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ELOSZO

TIED A TER - Kultira és egyiittmiikodés

Ezzel a szlogennel hivta ismét kézés gondolkodasra az érdekl6déket a SOCIO
SUMMIT 2023 — II. Szocio Kraft konferencia. A kultira fogalmat tagan értelmezve,
a k6z0sség, a tarsadalom jellemzbinek olyan Osszességeként kozelitettitk meg, amely a
k6z6sség Gsszetartozasat és fennmaradasat biztositja. Mindezek alapjan azt feltételezziik,
hogy az igazan lényeges értékeket és normakat az életlinkben a kultdra altal lathatjuk
és tapasztalhatjuk. Ugy hissziik, hogy a szocidlis szolgaltatasi szektor sajatos kultdraval
bir, melynek alapjan meghatarozhaté, hogy milyen értékek és normak szerint mikodik
egyitt azokkal az emberekkel , akiknek fontos, hogy elérhets, magas minéségd, szabadon
megvalaszthato és igényeiknek megfelel6 szolgaltatasok alljanak rendelkezéstkre.

A Szocio Kraft kutatécsoport munkajanak fokuszaban annak megismerése és megértése
all, hogy a szocialis szolgaltatasok rendszere miként képes korunk djabb és djabb
igényeire, a gyorsan valtozo feltételeire és kérilményeire hatékony és rugalmas valaszokat
adni. A kutatas, fejlesztés és innovacié eszkdztaranak mozgositasa mellett a kutatocsoport
folyamatosan keresi a szakma- és dgazatkozi tudasmegosztas, tapasztalatcsere lehetSségeit,
valamint az egylttmiikédést a kapcsolodd tudomanyteriletek képviselSivel.

W Abhoz, hogy megoldhassuk, meg kell érteniink a problémat és annak dsszetettségét— meg kell érteniink,
hogy nemr egy problémdrol van 536, hanem egy sor egymissal sokszorosan dssekapesolt bajril. 1 egyiik
sorra a pusgta tényeket, és beszéljiink roluk. Erre vald a tudomdny, és mindannyiunknak meg kell
tanulnunk, hogyan haszndljnk ezt ag eszkizt” (Thunberg, 2023)

A Socio Summit 2023 konferencia célja azt volt, hogy ablakot nyisson arra a térre,
amelyben a szocialis szolgaltatasok a kultura eszkézeit felhasznalva képesek az emberi,
k6zOsségi és tarsadalmi egylttmikodések, valamint a reziliens mikodés fejlesztésére.
Ehhez szinte elképzelni sem lehetett volna jobb helyszint, mint Eurépa Kulturalis
Févarosat, Veszprémet, amely ebben az évben kulturalis-kreativ szintérként ragyogta be
a régio teleptiléseit. A konferencia tovabbi célja annak tudatositasa volt, hogy a kultira
mindenkié: kicsik és nagyok, fiatalok, id6s vagy fogyatékos emberek egyenld eséllyel kell,
hogy hozzaférjenck. Két napja alatt az esemény a kultdra sokszintségéhez hasonléan
sokféle arcat mutatta meg, talalkozdsok és beszélgetések szintere volt: piactér, ahol
szinvonalas kidllitasok nyiltak; jatszotér, ahol baratkozni lehetett; artér, ahova a gondolatok
kifuthattak; raktér, ahol a fejlesztéseck megmaradnak; de mindenckel6tt egy szabad tér,
ahol barmi megtorténhetett.

A konferenciakétet az idei évben harom kiilonallo részre tagolodik. Elséként réviden
bemutatjuk a konferencia tematikajat, elGadasait, szekcioit, kiallitasait. Ezutan a konferencia
programjahoz és téméjahoz kapcsol6dé tudomanyos publikacidkkal ismerkedhet meg az
olvasé, végiil pedig a gyakorlat mthelyébdl szarmazé példakat mutat be a kétet.

A 2022-ben indult Socio Summit konferencia egy sorozat része, 2024-ben ismét varjuk
Onéket!

A kotet szerkeszti

FOREWORD

The Space is Yours — Culture and Cooperation

The above was the slogan of SOCIO SUMMIT 2023 - I1 SOCIO Kraft Conference, which
once again invited all the interested to participate in the joint discussion. We approached
the concept of “culture” as a broad set of characteristics of a community or society
ensuring the cohesion and survival of a human community. We hold that it is through
culture that we can see the most essential values and norms in our lives. We believe that
the social services sector also has a specific culture, which determines its operative values
and norms in partnership with people who need access to high-quality services they atre
free to choose from according to their needs.

The Socio Kraft research team focuses on studying and understanding how the social
services system can respond effectively and flexibly to the new demands of today’s
rapidly changing conditions and circumstances. Besides activating the tools for research,
development and innovation, the research group constantly seeks opportunities for
inter-professional and inter-sectoral knowledge sharing, exchange of experience and
cooperation with representatives of linked disciplines.

“To solve it, we need to understand the problem and its complexity - we need to understand
that it is not one problem but a series of interconnected problems. Let us take the bare
facts and talk about them. That is what science is for, and we all need to learn how to use
it.” (Thunberg, 2023)

The Socio Summit 2023 conference aimed to open a window on how social services can
make use of culture to develop human, community, and social cooperation and resilient
operation through culture. For such an endeavor, one could not imagine a better venue
than Veszprém, the European Capital of Culture, which this year shone as a cultural and
creative beacon for the region’s municipalities. Another aim of the conference was to
raise awareness that all should have equal access to culture; it belongs to everyone, big
and small, young and old, and people with full capabilities and those with disabilities.
The event, diverse as culture itself, showed its many faces over the two days: it was a
meeting and discussion place, a marketplace where quality exhibitions were on show, a
playground where new friends could be made, a floodplain where ideas could flow, a
storage space where developments could be preserved, but perhaps above all, a free space
where anything could happen.

This year’s conference proceedings are divided into three separate parts. Firstly, there is a
brief introduction to the conference theme, presentations, sessions, and exhibitions. This
section is followed by the academic publications related to the conference program and
theme, and finally, the volume presents examples from the field.

Launched in 2022, the Socio Summit conference is part of a series of conferences, and
we look forward to welcoming you once again, in 2024.

Editors



A KONFERENCIAROL...

SOCIO SUMMIT 2023
II. Nemzetkézi Szocio-Kraft Konferencia
Tiéd a tér — Kultara és egyiittmiikodés
Veszprém, 2023. november 23-24.

2023-ban kerilt sor a masodik Nemzetkozi Szocio-Kraft Konferenciara. A program
a Készegi Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete (FTI-IASK), a Semmelweis Egyetem
Szocialis VezetSképzé Tudaskézpontja és a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis
Févarosa program szervezésében valosult meg Az esemény célja volt: megmutatni,
hogy a szocialis szolgaltatasok teriilete miként képes a kooperacio és a reziliens
miikodés fejlesztésére a kultira eszkozeinek hasznalataval. A konferencia helyszine
egy kiilonleges kreativ tér volt: a 2023-as év Eurdopa Kulturalis Févarosa, Veszprém. A
Socio Summit 2023 arra hivta fel a figyelmet, hogy a kultira mindenkié: fiatalok, id&sek,
kicsik és nagyok egyenld eséllyel kell részesiljenek a kulturalis értékekbol.

A rendezvény programjanak Osszedllitasa soran a szervezOk azokra a kérdésekre kerestek
valaszokat a felkért el6addktdl, a kreativ, interaktiv szekcidk vezet6itdl és a kiallitas
megvalositoitol, hogy

o Mi lehet a mitvészet kiildetése az esztétikai tapasztaldson til?
o Hogy vilhat a kultiira a tirsadalmi integricid, a ko30sségfejlestés, a sgolidaritds 00 eszkizévé?
o Hogyan szdlhat a kultiira mindannyiunkhoz?

A program cime ezuttal a ,,Tiéd a tér — Kultura és egyiittmiikdés” volt, ezzel is
jelezve, hogy a konferencia maga egy kreativ helyszin, a taldlkozasok, a beszélgetések
tere. Olyan kérnyezet, amelyben jol érzik magukat a résztvevék, amikor kidllitasnak ad
otthont éppugy, mint amikor jatszétérré, vagy piactérré alakul at. Lehet ez a hely akar artér,
akar raktér, de mindenképp egy szabad, tres teriilet, amely mindig masképp hasznosul.
Az artérben megpihen a tilszaladoé gondolat, a raktérben biztonsagra lelnek a fejlesztések,
olyan a hely, ahol barmi megtorténhet.

A kétnapos tudomanyos konferencian olyan eladdkat ismertek meg a résztvevok, akik
hivatasuk legjavat hoztak el és tokéletesen kapcsoldédtak a konferencia dltal kitGzott
célokhoz. Markovits Aliz, a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis Févarosa
vezérigazgatdja, Szekeres Pal, a Nemzetkozi Kerekesszékes Vivé Szovetség elndke
¢és a Disability Platform magyar tagja, tovibba Galambos Katalin, a Fels6bbfoku
Tanulmanyok Intézete (IASK) kutat6ja nyitotta meg a rendezvényt. Alaphangjat Csepeli
Gyorgy professzor emeritus, az ELTE TATK Doktori Iskola, Interdiszciplinaris
Tarsadalomkutatasok Program programvezetSje adta meg, amikor a segitségnyujtds
evolicios és tarsadalomfejl6dési el6zményeibdl kiindulva tekintette at a szocialpolitikai
funkciok ellatasara szakosodott szervezetek fejlédését.

Kreativ szocialpolitika cim@ el6adasaban Csepeli professzor azt mutatta be, hogy
a bizonytalansig koraba lépve a modern tarsadalmakban ¢él6 emberek kihfvasai
megsokasodnak, és ezek kezelésére 0j szocialpolitikai megoldasok sziikségesek. A
paternalista megkozelitést a  kreatfv, részvételen alapuld, technolégiai innovaciokat
alkalmaz6 megoldasok valtjak fel.

Ladonyi Zsuzsanna szocialpolitikus, coach, egyetemi docens, az ,,Otthonra talalni
a mivészetben” elnevezésti veszprémi projekt Otletgazddja és projektmenedzsere azt

mutatta be, hogy a tarsadalom periféridjan ¢él6 hajléktalan személyek életében hogyan
lehet lélektani és szocialis sikon a fejlédés iranyaba mutaté elmozdulast, véaltozast elérni
a képzémuvészetet segitségével. A projekt soran a Katarzis Komplex Muvészetterapias
moédszert alkalmazé mivészeti terapeuta kisérte 15 héten 4t a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat lakoit. Az ezalatt készilt és tobb helyszinen kiallitott alkotasaikkal a
varos periféridjan €16 személyek a varos fizikai és szellemi életének kézpontjaba kertltek.
A program eredményeként az esztétikum altal a hajléktalan alkotok énmagukat értékes,
értéket teremtS emberként élhették meg, illetve mutathattdk meg a tobbségi tarsadalom
szamara.

A délutani szekciék Piac-térré valtoztattak a konferencia helyszinét, ahol valasztani
lehetett az alabbi lehet6ségek kozil.

1. Hang-tér — Hallasd a hangod!

Koz6sségi zenei muhely az Autonémia Alapitvany munkatarsaival. Az alapitvany
szakemberei, Komenczi Balint szociologus és Rozsa Balazs andragogus, akik
egyuttal zenészek, korabban is szamos kilénb6z6 kord, szocialis helyzetd,
érdekl6désd, lakhelyd gyerekkel, fiatallal dolgozott egyiitt. A Hallasd a hangod!
zenei muhely az Autonémia Alapitvany és a Hallasd a hangod! Alapitvany
fejleszté modszere, olyan kozosségi foglalkozassorozat, ami a zenélés élményét
demokratizalja. A zene a kapcsolatteremtés eszkoze, de a foglalkozasok nem a
résztvevk muzikalis képességeinek kibontakoztatasardl szélnak. ElSképzettségtol
tiggetlenil barki részt vehet a foglalkozasokon, aki szeretne csoportban fejlédni,
¢s létrehozna valami djat.

2. Alkots-Tér — Otthonra talalni a miivészetben.

Quirin Agnes komplex miivészeti és relaxdcios terapeuta a résztvevok élményeire
épit6 bemutatén adott lehetSséget a Katarzis Komplex Muvészetterapias
modszer megismerésére. A résztvevék a modszer tematikajat kévetve els6ként
a természetben, a természet allanddsigot add korforgasaban megjelend
folyamatokhoz, allapotokhoz kapcsolodtak, hogy azok lelki analdgiai
képekben fogalmazdodhassanak meg. Ezt kvetSen az alkotasok elkészitésével,
megbeszélésével reflektaltak sajat jelenlegi élethelyzetikre, érzelmeikre, és
kapcsolédtak a csoport tovabbi tagjaihoz.

3. Lélek-tér — Viarosi Felfedezés

Virosi felfedezés a Spirit Crafts munkatarsaival, az épitész és coach Losonczi
Annaval és a kdzgazdasz és coach Pozsik Darinkaval. A Spirit Crafts olyan tarsulas,
amelynek tevékenysége a coaching mddszertanara épiil, és hatékony gyakorlati
mobdszerekkel timogatja az embert a személyes fejlédés utjan. A szekcié mastél
orajaban a résztvevok a modszer roviditett formajaval ismerkedtek meg. A
konferencia helyszinén mindenki a sajat témdjahoz kapcsolodé kérdésekhez és
felismerésekhez keresett képi illusztraciét. A gondolatokbél jottek a képek és a
képekbdl a gondolatok. A coachok a velitk dolgozdkat arra igyekeztek motivalni,
hogy felismerjék és merjék hasznalni eréforrasaikat. Céljuk megtanitani az
embereket, hogy figyeljiék belsé tizeneteiket, gondolkodjanak a dolgaikon, és
kapcsolodjanak egymashoz!

A szekcidiléseket kovetS kerekasztal-beszélgetés soran a szekciovezetSk és résztvevok
bemutattak a konferencia hallgatésaganak a szekciok alkotasait, a moddszerek céljat,
hasznalatuk lehetGségét.
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Az els6 nap zarasaként Hosszu Erzsébet épitész, az iASK kutatdja, a MOME Doktori
Iskola doktorandusza, a MOME Innovaciés Koézpont Social Design Hub munkatarsa
Komplex megoldasok a design eszkozeivel cimid el6adasiban azt demonstralta,
hogy az interdiszciplinaris design modszertana miként alkalmazhaté komplex
problémak megoldasara. A kulturalis sokszintség témakorébdl merité el6adas soran a
résztvevok végigjartak a design folyamatanak minden szakaszat, az empatizalastol a
problématérképezésen at a brainstorming-ig, majd a megoldasi javaslatok kidolgozasaig,

Akonferenciamasodik napjatarésztvevékaSocio Summit Café keretébenhalézatépitéssel,
ismerkedéssel kezdték. A nap elsé eléadasaban — A kultira mindenkié — Az egymasra
figyelés miivészete — Forré Krisztina, a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis
Févarosa Koz6sségi bevonas és kapacitasfejlesztés vezets projektmenedzsere elmondta,
hogy amikor kulturalis rendezvényeket szerveziink litogatéinknak, gyakran és hibasan
csupa atlagos embert képzeliink el. Ehelyett minden esetben azt célszerd végiggondolni,
hogy ki is a kbz6nségiink valbjaban? Milyen anyagi, szocialis és egészségiigyi kérilmények
kozott él? Elbadasaban Krisztina arra kereste a valaszt, hogyan érthetjik meg és
ismerhetjitk meg az atipikus emberek kulturalis fogyasztasi szokasait; hogyan tudjuk ezeket
beépiteni programszervezésbe, és milyen tovabbi elényokhoz juthatunk ezzel a tudassal.
Meggértettitk, hogy mit jelent a fenntarthaté kultiramenedzsment nemcsak kornyezet,
hanem tarsadalmi fenntarthatésagi szempontbodl is.

A kévetkez6 el6adas egy 2012-ben megvaldsitott programot mutatott be Ujrafestett
valosag — Ep és fogyatékossaggal é16 miivészek egyiitt alkottak cimmel. Féldesi
Erzsébet, fogyatékossaggal €16 aktivista, a Mozgassériiltek Budapesti Egyesiiletének
tiszteletbeli elnoke egy olyan projektet és az azt kéveté kiallitast idézett fel, amelyen
mozgassérilt (példaul szajjal és labbal festd) és ép kortars mivészek kozos alkotasait
mutattak be. A Nemzeti Galériaban megrendezett tarlat litvanyos nyitéiinnepséggel indult,
és tobbek kozott szamos iskolai csoportot latott vendégtl. Figyelemfelkelté demonstracid
kisérte az eseményt a budapesti Vigado téren, ahol sztarok és 6nkéntesek bevonasaval
arra hivtak fel az utca emberének figyelmét, hogy masokkal azonos feltételek biztositdsa
mellett a fogyatékossaggal €16 alkotok is képesek értéket teremteni. A kiallitas egy része
késébb tébb eurdpai nagyvarosba (Réma, Berlin, Bécs, Briisszel, Stuttgart, Parizs, London,
Helsinki, Moszkva, Praga, Isztambul) is eljutott. A kiallitas masik része orszagos korutra
indult, Kaposvarott, Gyérben, Pécsen, Debrecenben és Vacott mutattdk be. Jé példaként
szolgalt az esemény arra, hogy a privat-, kdz- és civil szféra kbzos kezdeményezése miként
tudja el8segiteni a fogyatékos emberek aktiv részvételét a mivészetben.

A masodik nap délel6ttjének eléadassorozataban Manyai Csaba hataskurator és épitész,
stratéga, Community Arts Network munkatarsanak el6adasa kovetkezett. A miivészet
Gjrapozicionalasa: Tul a L’art Pour L’art-on cimt eléadasban ravildgitott arra, hogy
az egzisztencialis kihivasok és a felszines megoldasok nyomaszté kakofonidja kézepette
manapsag nehéz redlis reményt taldlni: a kihfvasaink és a megoldasukra hasznalt
eszkozeink természete kozott eltérés silyos kévetkezményekhez, és a megrekedés, vagy
akar egy negativ spiral nyomaszté érzéséhez vezet. Kihangsuilyozta a kultara szerepét
és lehetGségeit és allitotta, hogy 4 megkézelitésre van sziikség; olyan rendszerszintd
valtozasra, amelyben a kultara szerepe kdzponti, nem pedig marginalis. Ehhez azonban
meg kell valtoztatnunk azt, ahogy a kultirara, a mivészetekre és a sorsunk alakitasaban
jatszott szereptikre vagy lehet&ségeikre tekintiink. A délel6tt zardeladasit Tomi Gomory
tartotta. O a Florida Allami Egyetem (FSU) Szocialis Munka Tanszékének docense, ahol
1998 6ta dolgozik és korabban Fulbright 6szténdijas volt a Pécsi Egyetemen. El6adasaban
— Koltészetterapia (Pedagogia és Terapia): Terépiés vallalkozas a kultara, a vald
vilag és a terapia hataran — a koltészetterapia egyik empirikusan igazolt modelljét

kindlja fel lehetséges terdpias megoldasként. Ervelt a koltészet, mint mavészeti forma
relevancija és haszna mellett, mert az a terapias elkételezettségen keresztil alkalmazza az
egyének altal tapasztalt zavar6 élmények és hangulati allapotok megélését és megoldasat.

A masodik nap délutani eléadasat Illés Zsofia Szonja, multidiszciplinatis alkoto, az iASK
6sztondijas kutatéja, a MOME doktorandusza tartotta Erzékszervi modszerek a
sokszempontt kérnyezettervezés (placemaking) felé és Erzékszervi Séta cimmel.
Az elb6adas azt mutatta be, hogy érzékszervi moédszerek milyen médon jarulhatnak
hozza a széleskort bevonoé részvételhez a kornyezettervezés (placemaking) és tajkutatds
kontextusaban. Esettanulmanyokon keresztil illusztralta, hogy a modszer 6szténézheti
a helykot6dést, az egylittmikodést, a kozos tanulast és a tudas 1étrehozatalat, a komplex
taji kérdések megértését, illetve segitheti a tervezdket és kutatokat a komplex tajléptékia
problematikak kommunikaciéjaban.

A konferencia zarasaként a szervezGk és latogatok egyiitt tettek javaslatokat a jové évi
konferencia helyszinére és témaira, és visszajelzéseikben értékelték a kétnapos munkat.

A konferencia mindkét napjan a tarsadalmi vallalkozasként mikoéds, megvaltozott
munkaképességli  személyeket foglalkoztatd székesfehérvari Hatpottyds  Etterem
szolgaltatta az ebédet.

A Socio Summit 2023 konferencia kiséré rendezvényeként a Pannon Egyetem foldszinti
auldja harom kidllitisnak adott otthont. A Budapest Art Brut Galéria egyik {6 célja,
hogy a pszichiatriai betegséggel €16 alkotok mivészetét ne csupan a nagykoézonséggel
ismertesse meg, hanem a miivészeti élet véleményformald képviselSivel is. A Galéria, mint
kulturalis k6z0sségi tér, lehetéséget biztosit a tarsadalom valamennyi tagja szamara, hogy
megismerkedhessen pszichiatriai betegséggel él6 alkotomuvészekkel és alkotasaikkal.
Segit abban, hogy az velik szemben létez6 elbitéletek és fenntartasok csokkenjenek. A
VEB2023 EKF altal tamogatott, ,,Otthonra talalni a miivészetben” c. projekt keretében
olyan hajléktalan emberek, akik a Magyar Maltai Szeretetszolgalat veszprémi Befogadas
Hazaban élnek, kaptak lehet6séget arra, hogy a mivészetterapia segitségével teljesebben
tudjanak 6nmagukhoz és a kornyezetikh6z kapcsolédni. Az alkotasokhoz sokféle
muvészeti technikat biztositott a program, és az alkotok sajat belsé képet jelenhettek meg,
melyre azutan reflektalhattak. A projekt soran készilt alkotasok kiallitisokon kertiltek
bemutatasra, ahol az alkotok kiléphettek és megmutathattak magukat a képeiken keresztil.
Ez nem csak nekik, de a kidllitdsok latogatéinak is kildnleges élmény volt. A Volgy
Alapitvany Nappali Intézménye - Lehetéségek Klubhazaban 2015 6ta mikédik
muvészetterapia és muvészeti alkotokozosség. Az alkotokozosség lényege, hogy a
pszichiatriai betegek mellett a foglalkozast a varosban és kérnyékén €16, a mivészetek irant
fogékony, alkotni szereté emberek is latogathatjak. Ez — egy antistigmatizacios program
részeként — lehetGvé teszi a beteg és egészséges emberek egymashoz valé kozeledését. A
tagok kozott megjelennek hivatasos mivészek, képzémivészeti egyetemet végzettek, de
az alkotas tertiletén kezdSk vagy készségeikben még fejlesztésre szoruld alkotni vagyok is.
A kbz6sség szamara mindenki egyforman fontos, ezért a kiallitasokon a tagok mindegyike
érezheti az elfogadas és megbecstilés lélekemeld élményét.

A SOCIO SUMMIT konferencia szervezéinek célja, hogy a kutatdk és kutatointézetek,
tudomanyos csoportok késébb hal6zatos miikbdésben folytassak a szakmai diskurzust.

A konferenciardl bévebb informéci6 itt talalhaté: https://sociosummit.hu/.
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ABOUT THE CONFERENCE...

SOCIO SUMMIT 2023
II. International Socio-Kraft Conference

The Space is Yours — Culture and Cooperation
Veszprém, 23-24 November 2023.

The Second International Socio-Kraft Conference was held in November 2023.
Organized by the Institute of Advanced Studies Készeg (FTI-iASK), the Centre for
Social Leadership and Knowledge of Semmelweis University and the Veszprém-Balaton
2023 European Capital of Culture project, the event aimed to show how the social service
sector can develop cooperation and resilience through the integration of culture. The
conference occurred in a unique creative venue, Veszprém, the 2023 European Capital of
Culture. Socio Summit 2023 drew attention to the fact that culture belongs to everyone:
whether big or small, young or old, all should have equal opportunities to benefit from
cultural values.

In drafting the program, the following questions were raised by the organizers as they
invited speakers, creative and interactive session leaders, and exhibition organizers:

o What is the mission of the arts beyond the aesthetic experience?
o How can culture become vital for social inclusion, community development and solidarity?
o How can culture address us all?

The slogan of this year’s program was The Space is Yours — Culture and Cooperation,
perfectly reflecting the organizers’ determination to make the conference a creative
arena for meetings and discussions. The intent was to create an environment in which
participants feel at home, whether they host an exhibition or intend to transform it into
a playground or a marketplace. It could be used as a floodplain or a warehouse as long
as it is used in a new and innovative manner. A floodplain may overflow with thoughts;
new ideas may find security in the warehouse; anything can happen in this creative arena.

During the two-day scientific forum, the participants could hear speakers who brought the
best of their profession to the audience and were perfectly in line with the conference’s
aims. Opening comments were delivered by Aliz Markovits, CEO of the European
Capital of Culture Veszprém-Balaton 2023, Pal Szekeres, President of the International
Wheelchair Fencing Federation and Hungarian member of the Disability Platform, and
Katalin Galambos, rescarcher at the Institute of Advanced Studies (1ASK).

In his keynote lecture — Creative Social Policy — Professor Emeritus Gyorgy Csepel,
Program Leader of the Interdisciplinary Social Research Program of the ELTE TATK
Doctoral School, reviewed the development of organizations specialized in social policy
functions, including the evolution and development history of social care. He emphasised
that, as we enter an era of uncertainty, modern societies face multiple challenges that
require new social policy solutions to address them. Paternalistic approaches are replacing
creative, participatory solutions based on technological innovation.

Zsuzsanna Ladonyi, an associate professor of social policy, coach, and the project manager
and initiator of a project based in Veszprém, presented her lecture “From the Periphery
to the Centre - Change Dimensions Generated by the Project ‘Finding a Home

through Art’ ”. The project showed how culture and visual arts can be applied to help
homeless people living on the periphery of society to initiate a psychological and social
shift towards development and change. Using the Catharsis Complex Art Therapy method,
for 15 weeks, an art therapist worked with the residents of the Shelter House (Befogadas
Haza) of the Hungarian Charity Service of the Order of Malta. Through exhibitions of
their artwork created during the program, people who figuratively and literally live on the
city’s periphery went downtown. Furthermore, the artists grew mentally, and through
aesthetics, the image of a valuable, value-creating person rose to the surface among the
homeless artists.

The afternoon sessions turned the conference venue into a Marketplace where
participants could choose from the following options:

1. Sound-Place — Make Your Voice Heard!

The event was a community music workshop with Balint Komenczi, a sociologist,
and Balazs Rézsa, an andragogue from the Autonémia Alapitvany (Autonomy
Foundation). The Foundation’s professionals are also musicians who have worked
with many groups of children and young people of various social backgrounds,
interests, and places of residence. The Make Your Voice Heard! community music
workshop is a joint cooperative venture of the Autonomy Foundation and the
Make Your Voice Heard! Foundation, featuring a series of community activities
that democratize the music-making experience. Music is a tool for connecting, but
the sessions are not about developing the musical skills of the participants. The
sessions are open to anyone, regardless of qualifications, who want to develop in
a group and create something new.

2. Creative Place — Finding a Home through Art

Agnes Quirin, a complex art and relaxation therapist, gave a hands-on workshop
based on the participants’ experiences, allowing them to learn about the Catharsis
Complex Art Therapy Method. The participants connected to the processes and
states that appear in the cycles of nature that offer permanence so that their
spiritual analogies could be formulated in pictures. They then reflected on the
present stage of their own life and emotions by creating and discussing works of
art and connecting with the other group members.

3. Spirit-Place — Urban Exploration

Urban Exploration was led by Spirit Crafts specialists, architect and coach Anna
Losonczi, and economist and coach Darinka Pozsik. Spirit Crafts is a partnership
that supports people on their personal development journey through effective
practical methods (based on coaching methodology). During the houtr-and-a-
half session, participants were introduced to a concise form of the Spirit Crafts
Urban Discovery Method. At the conference venue, everyone was asked to look
for visual illustrations of their questions and insights related to their conference
topic, connecting thoughts to images and images inspiring thoughts. Spirit Crafts
coaches work to motivate the people they connect with to recognise and dare
to use their existing resources. They aim to teach people to listen to their inner
messages, think about their actions and connect with each other.

In a round table discussion following the sessions, the leaders and participants presented
their work, the purpose of the methods and the possibilities of their use to the conference
audience.
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At the end of the first day, architect Erzsébet Hosszu, an iASK researcher, PhD student at
the MOME Doctoral School, and member of the MOME Innovation Centre Social Design
Hub, presented a lecture on Complex Solutions Through Design, demonstrating how
interdisciplinary design methodology may be used to solve complex issues. Drawing on
the theme of cultural diversity, the presentation walked participants through the stages
of the design process, from empathising through problem mapping and brainstorming to
proposing solutions.

Conference participants started the second day of the event by networking and getting to
know each other in the framework of Socio Summit Café. In the first presentation of
the second day — Culture for All - The Art of Understanding Each Other —Krisztina
Forrd, Senior Project Manager of the Community Involvement and Capacity Building
Department of Veszprém-Balaton 2023 European Capital of Culture, explained that
when creating cultural events, organizers often work with a simplified concept of the
‘average visitor’. In each case, one should consider who makes up the audience. What is
their financial, social and health situation? In her presentation, Krisztina looked at how
one can understand and learn about the cultural consumption habits of atypical people;
how to incorporate this into program planning and how the organizer can benefit from
this knowledge. What sustainable cultural management means became apparent from an
environmental and a social sustainability perspective.

The following presentation was a project from 2012 entitled Repainted Reality
- People With and Without Disabilities Create Art Together. Erzsébet Foldesi, a
disability activist and honorary president of the Budapest Association of Persons with
Physical Disabilities recalled a project and the subsequent exhibitions where persons
with disabilities (e.g. mouth and foot painters) and non-disabled contemporary artists
presented their joint works. The exhibition at the National Gallery was launched with
a spectacular opening ceremony and hosted several school groups, among others. The
event was accompanied by an eye-catching demonstration in Vigadé Square in Budapest,
with celebrated stars and volunteers raising awareness among the people on the street that
artists with disabilities can create value if the playing field is level. Part of the exhibition
later travelled to numerous European cities (Rome, Berlin, Vienna, Brussels, Stuttgart,
Paris, London, Helsinki, Moscow, Prague, and Istanbul). The other part of the exhibition
went on a national tour to Kaposvar, Gyér, Pécs, Debrecen and Véc. The event was an
excellent example of how a joint initiative between the private, public, and civil sectors
can promote the active participation of people with disabilities in the arts. The lectures
on the second day’s morning continued with a presentation by Csaba Manyai, impact
curator, architect, and strategist from the Community Arts Network. In his lecture
“Repositioning Art: Beyond L’art Pour L’art”, he highlighted the difficulty of finding
realistic hope in today’s world of existential challenges and the overwhelming cacophony
of superficial solutions: a mismatch between the nature of our challenges and the nature
of the way we solve them leads to severe consequences and an overwhelming sense of
being stuck in a seemingly negative spiral. He emphasized the role and potential of culture
and argued that we need a new approach, a paradigm change where culture is central, not
marginal consideration. To do this, we must change how we look at culture, arts and their
role or potential in shaping destiny. The closing lecture of the morning was given by Tomi
Gomory, Associate Professor of Social Work at Florida State University (FSU) since 1998
and former Fulbright Scholar at the University of Pécs. In his lecture, Poetry Therapy
(Its Pedagogy and Treatment): A Therapeutic Enterprise on the Boundaries of
Culture, The Real World and Therapy, he first defined poetry, therapy, and how they
may relate to each other. The presentation then offered an empirically validated poetry

therapy model as a possible solution and argued for the relevance and utility of poetry
as an art form that provides valuable assistance by applying therapeutic engagement to
the experience and the resolution of disturbing experiences and moods experienced by
individuals.

The afternoon lecture on the second day was given by Zs6fia Szonja I1lés, a multidisciplinary
artist, IASK fellow researcher and PhD student at MOME, entitled Sensory Methods
Towards More-than-human Placemaking. The presentation showed how sensory
methods can contribute to broad participatory involvement in placemaking and landscape
research. Through case studies, she illustrated how the method could encourage place-
based collaboration, collaborative learning, understanding of ecological and land use
complexities and help designers and researchers to communicate these.

The conference was closed with an open discussion of the organisers and the audience.
The organisers received feedback on the event and participants offered suggestions for
next year’s conference venue and theme.

On both days of the conference, lunch was provided by the Hatpottyés Restaurant in
Székesfehérvar, a social enterprise employing persons with disabilities.

Throughout the conference, the ground floor lobby of the University of Pannonia hosted
three exhibitions as a side event to the Socio Summit 2023 Conference. The Budapest
Art Brut Gallery presents the works of artists with psychiatric illnesses (psychosocial
disabilities) not only to the general public but also to opinion leaders in the art world. As
a cultural and community space, the Gallery provides an opportunity for all members of
society to get to know artists with psychiatric illnesses and their works to reduce existing
prejudices and reservations. In the framework of the VEB2023 funded project “Finding
a Home Through Art”, homeless people living in the Veszprém Shelter House
(Befogadas Haza) run by the Hungarian Charity Service of the Order of Malta were
allowed to connect better with themselves and their environment through art therapy.
The program provided a wide range of artistic techniques for the works, and the artists
could display their inner images, which they could then reflect on. The works produced
during the project were presented in exhibitions with the artists stepping out and showing
themselves through their images. It was a memorable experience not only for them but
also for the visitors to the exhibitions. Since 2015, the Valley Foundation’s Day Care
Centre - Opportunities Clubhouse has been running an art therapy program and an art
community. The idea behind the community is that, in addition to psychiatric patients, the
sessions are open to people interested in art who live in and around the city and who love
to create. As part of an anti-stigmatisation program, this allows people with and without
illnesses and disabilities to come closer together. Members include professional artists,
graduates of fine arts universities, and people who are new to art or want to improve
their skills. Everyone is equally important to the community, and the exhibitions give each
member a sense of acceptance and appreciation.

The organisers of the SOCIO SUMMIT conference aim to network researchers, research
institutions and scientific groups to continue the professional discourse.

For morte information about the conference, please visit: https://sociosummit.hu/en/
home/.
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POEMS by Tomi Gomory

Poetry?

You can call it poetry
Poesy or just a ditty
It makes no difference to me
It just an opportunity
To say some things
Sometimes witty
Sometimes an observation
Often a feeling
Or perhaps what I’'m dreaming
What’s important is that it’s succinct
Has rhymes
Most times
And expresses what I think

Therapy?

Therapy
Gets you ready
To digest
All the shit you’ve done already
And steady
Your life moving it from misery
Damn near to ecstasy
All done by talking pleasantly

Poetry Therapy?
(self reflection and steps to action)

When you think hope is gone
And you feel all alone
Take a moment to reflect on
The road you’ve been travelling on
The hardships and pains
Often have led to growth and gains
The world has always been difficult and hard
Requiring strength of character and heart
So if in the moment you’re stumbling and struggling
That’s normal and after grumbling
Take several breaths after the expected sighs
And take the next step on your journey
Exploring the human enterprise

The morning after

An American Thanksgiving
I spent giving
A Zoom PowerPoint presentation
To a Hungarian academic meeting
Poetry therapy
Was the content specialty
The time was 6 am in Tallahassee
Really
Far too early
For me to do it very coherently
So all in all
I have not a clue
As to its utility
I share all this to demonstrate
How surreal life can be

In his presentation, Tomi Gomory defined poetry, therapy, and their combination offering
a model of poetry therapy that is empirically validated as a possible option. and further
offers an argument for the relevance and benefit of poetry as an art form. It proves to
be valuable in therapeutic engagement to engage and resolve troubling experiences and
mood states that individuals may experience. He also argued that learning to use poetry
may also prove to be a long-term coping tool as the person moves forward in their life.

A notable insight in the discussion that followed the presentation was the need to think
about the mental health of people working in the helping professions, the need for self-
time, and the need for recreation and recovery, where a few sentences or poems written
each day can be a great tool.

Above is a sampling of Tomi Gomory’s poems presented during and after the conference.
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A KONFERENCIA TEMAJAHOZ
ILLESZKEDO PUBLIKACIOK

MEGMUTATNI, MEGERTENI, KAPCSOLODNI
KULTURAVAL A SZOCIALIS SZOLGALTATASOK
REZILIENCIAJAERT

Seres-Pittlik Timea!, Body Eva!, Galambos Katalin?,
dr. Juhasz Péter!, Dr. Adam Szilvia!

Absztrakt

Az alabbi 6sszefoglald elemzés a reziliencia és a kultdra kézotti bonyolult kapcsolatot
vizsgalja harom kiilénb6z6 aspektusbol: egyéni, szervezeti és kozdsségi szinten. A
tudomanyos szakirodalomra timaszkodva azt vizsgalja, hogy a kulturalis tényez6k hogyan
befolyasoljak az ellenallé képességet ezekben a kontextusokban. Azaltal, hogy elmélyediink
a kolcsonhatasok Osszetettségében, célunk, hogy javitsuk az egyének, szervezetek és
kozosségek alkalmazkodoképességét alakité dinamikak megértését.

Abstract

The present summary analysis explores the intricate relationship between resilience and
culture across three distinct - individual, organizational, and community - levels. Drawing
on a range of academic literature, the paper examines how cultural factors influence and
are influenced by resilience in these contexts. By delving into the complexities of this
interplay, the authors aim to enhance the understanding of the dynamics that shape the
adaptive capacity of individuals, organizations, and communities.

Bevezetés

A készegi Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézetének kulcsfontossagu projektje a ,,Kreativ
varos — fenntarthaté vidék”, azaz Kraft program, egy innovatly, integralt, regionalis
fejlesztési koncepcié. A Kraft koncepcid a siker zalogaként fogalmazza meg egy adott
térség gazdasagl, 6nkormanyzati és akadémiai szerepléinek 6sszefogasat, egytittmikodését,
tovabba az innovativ, a fenntarthatésagot biztosité modellek kidolgozasat a tarsadalmi
folyamatokban. Szemléletében a Kraft program regionalis Osszefogassal és fejlesztéssel a
jové mindenki szamara élhet6 és elérhetS kornyezetét teremtheti meg.

A program részeként a Szocio-Kraft kutatécsoport tevékenységének fokuszaban
a tarsadalmi folyamatokban meglévs erGforrasok feltirasa, a szocialis ellatasok és
szolgaltatasok feltérképezése, a reziliens kozosségl, egyéni és szervezeti mikodési
mechanizmusok elémozditiasa all. A kutatdcsoport tagjai clhivatottak abban, hogy
olyan kozo6sségl kezdeményezéseket, folyamatokat generaljanak, amelyekhez mindenki
hozzafér, és amelyek a helyi igényekre valaszolnak. A kutatécsoport tevékenysége a
kutatas-fejlesztés-innovacié egységében teljes; kutatasaiban feltirja azokat az aktudlis
er6sségeket és kihivasokat, amelyek a szocialis szektort jellemzik, fejlesztésében olyan
programokat ajanl, amelyek elsGsorban sajat erGforrasok felhasznalasaval timogatjak a
mukodés folyamatait, és végil innoval, lépéseket tesz Gjszerd megoldasok feltarasara és
megosztasira.

1 Semmelweis Egyetem, Egészségligyi Menedzserképzd Kozpont, Budapest seres.pittlik.timea@emk.semmelweis.hu

2 Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete (IASK), Készeg, katalin.galambos@jiask.hu
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A kutatécsoport mindezen célok és az eredmények disszeminaldsa érdekében hivta
2022-ben életre a Socio Summit konferenciasorozatot. Az I. Nemzetkézi Szocio
Kraft eseményen, 2022-ben, a tarsadalmi vallalkozas, a szocialis gazdasag, a tarsadalmi
felel6sségvallalas és a szocialis szolgaltatasok ko6zos metszetét kerestik a meghivott
szakemberekkel. A gondolkodas alapja mar az elsé évben a hatartertiletek bevonasa,
bekapcsolasa volt, mert valljuk, hogy a #irsadalomtudomdinyok aranykorba lépnek, és a jelenkor
innovacioit az interdiszciplinaris csapatok névekedése tamogatja. A szakembereknek
meg kell tanulniuk egyiitt dolgozni a siirgetd tarsadalmi kihivasok megvalaszolasan,
kihasznalva a rendelkezésre all6 adatok és technoldgia robbandsszerti névekedését. A
sokszind csapatok el6nyei mara mar ismertek, ugyanakkor gyakorlati tapasztalatokra is
szitkség van. (Buyalskaya A, Gallo M, Camerer CE, 2021)

2023-ban a Socio Summit - Tiéd a tér! Kultrira és egyiittmiikidés c. konferencia kézponti témaja a
kultara volt. A kultira, mint eszkéz, mint megkozelités a tirsadalmi és kornyezeti kihivasok
kezelésében, az egyéni, szervezeti és kozosségi reziliencia tamogatasaban. Arra kerestitk
a valaszt, hogy miként valhat a kultdra a tdrsadalmi integracid, a koézdsségfejlesztés, a
szolidaritas €16 eszkézévé. Hogyan szélhat a kultira mindannyiunkhoz?

A kultara és a reziliencia kapcsolata

A kultdra a folyamatos atérokités altal biztositja a k6zosségek megmaradasat és tulélését.
Tag értelemben az élet teljességét atfogd kdrnyezet egésze, szlk értelemben a mivészetek
és tudomanyok. (Csepeli, 2023) ,,.Az, amit kultiirinak nevexnek, tebdt egy nagyobb kizisség
univerdlis kreativitdsa, s ag ember lorekvése arra, hogy jobb és tikéletesebb ember legyen, egyszeriien
megsiintnek latszik. A szellem bidnydt az iszonyatos drimtelenség tikrizi, az ember néma jajveszékelése,
amely azutan 6tjoNng6 excesszusokban keresi hangdt” (Kertész, 2004)

A kultara fogalma a tarsadalomtudomanyok 6nmagukra taldldsaval természetszertleg
keriil a kiilonbo6z6 tarsadalomtudomanyi vizsgalodasok korébe. Immar nem folyamatként
értelmez6dik, hanem olyan dologként, jelenségként magyarazzak, amely a tarsadalomban
val6 létezés egyik fontos velejardja, kvetkezménye és értelmezd valosaga. Ez az értelmezés
leginkabb a kulturalis antropoldgia killénb6z6 szerzéinek véleményét tikrozi, de a kultdra
tanulmanyozasahoz a szociologia, pszichologia és kommunikaciéelmélet bizonyos szerzéi
is fontos adalékokkal szolgaltak. Az antropolégiai megkdzelités a kultarara, mint egész
életformara tekint. “Edward Burnett Tylor definicidia szerint a kultiira olyan komplex egés,
amely magdban foglalja mindazt a tuddst, képességet, hiedelmet, miivészetet, mordlt (és még egy sor mds
képességet), amit ag ember szocializdcidja sordn, mint egy tarsadalom tagja megszere3?” (Korpics, 2011;
Eredeti sz6veg: Bohannan-Glazer, 1997. p.108).

A reziliencia rugalmas ellenallé képesség, ami egyéni, szervezeti és kozosségi/ tarsadalmi
szinten is értelmezhetd. Tulajdonképpen alkalmazkodas és valasz azokra a helyzetekre,
amelyek varatlanul okoznak negativ hatasokat. A reziliencia képessége az a folyamat,
amelyben értelmezziik, elfogadjuk ezeket a hatdsokat, és visszaallitjuk az eredeti vagy a
kedvezé allapotot. Idedlis esetben mindezek altal gyarapodni is képesek vagyunk, azaz
a kedvezétlen behatas el6tti helyzethez képest 1j, fejlettebb mtkddésmoddal Iéphetink
tovabb. A reziliencia sokrétd fogalom, amely magaban foglalja az alkalmazkodasi
képességet, a visszarazodast és a boldogulast a viszontagsagokkal vagy kihfvasokkal
szemben.

Areziliencia és a kultara k6zotti kapesolat Gsszetett és sokrétd, és magaban foglalja az egyéni
és kollektiv képességek bonyolult kélesénhatasait, hogy alkalmazkodni, megbirkozni és
gyarapodni tudjunk a nehézségek ellenére. Az ellenalld képesség tigabb értelemben a
kihivasokbol, kudarcokbdl és stresszhatasokbol valo talpra dllas és folyamatos fejlédés
képességét jelenti, a kultura pedig magaban foglalja a k6z0s hiedelmeket, értékeket,
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normakat, gyakorlatokat és tarsadalmi struktirakat, amelyek az egyének és csoportok
vilagképét és a vilaggal val6 interakcioit alakitjak.

Areziliencia nem altalinosan alland6 tulajdonsag, hanem kulturanként valtozik. Kilénb6z6
tanulmanyok ravilagitottak arra, hogy a kulturalis kontextus jelent6sen befolyasolja a
reziliencia megnyilvanulasat és kifejezését. Szamos azsiai kultdra kollektivista jellege
példaul a k6zosségl tamogatast, a csaladi kohéziot és az egymadsra utaltsagot hangsulyozza,
ami hozzajarulhat a reziliencia magasabb szintjéhez (Ungar, 2011). Ezzel szemben az
individualista kultarak a személyes cselekvéképességet és autonomiat helyezhetik el6térbe
a reziliencia kialakitasaban (Masten, 2018).

A kilonb6z6é kultarak egyedi védéfaktorokkal rendelkeznek, amelyek hozzdjarulnak
ellenallé képességiikhéz. A szocidlis tamogatasi rendszerek, a kézosségi halézatok és
a kulturalis ritualék kulcsfontossagu szerepet jatszanak az egyének stresszhatdsokkal
szembeni pufferelésében. Ong és Bergeman (2004) tanulmanyaban a szerz6k a kulturalis
ritualék és hagyomanyok fontossagat targyaljak a reziliencia elémozditasaban azaltal, hogy
a folytonossag, az identitas és a hovatartozas érzését biztositjak.

Mar 6nmagaban az is a kultdra altal meghatarozott, hogy milyen értelmezést kap a kihivas
és mi kertilhet a reakciok kozé. Egyénileg kell-e megoldani a kialakult helyzetet vagy
egyértelm a k6z0sség timogatasa? Mi az, ami magasabb értékelést kap: a kitartds/kibiras
képessége vagy a mielébbi valtozas elérése?

A reziliencia témaban tervezett kutatasoknak része az alkalmazkodoképességet, a reagalast
meghatarozé kilonb6z6 tényezSk feltarasa. Ezek kézé tartozik a kulturalis identitas hatdsa
is. A kulturdlis kézeg a reziliencia képességének fejlesztését is befolyasolja. (Szabé 2016)
Az is el6fordulhat, hogy a k6zosség altal nem befolyasolhaté kilsé valtozasok erételjes
tarsadalmi és kulturalis kévetkezményekkel jarnak. Ilyenkor felmeril a kézosség, de a
kulturalis jellemz&k reziliencidja is. (Turai 2024)

Egyéni, szervezeti és tarsadalmi reziliencia

A kultira jelentés szerepet jatszik az ellenalls képesség kiilonbézé aspektusainak
alakitasdban és befolyasolasaban, beleértve az egyéni, a szervezeti és a kbz6sségi ellenallo
képességet. Rovid 6sszegzb szakaszokban bemutatjuk hogyan kapcsolddik a kultdara az
egyes dimenziékhoz.

Az egyéni reziliencia és a kultura Osszefiiggései

A kultara altal kézvetitett értékek, normak és hagyomanyok segithetnek az embereknek
megtalalni helyiiket a vilagban és erdsithetik érzelmi kapcsolataikat, ami hozzajarulhat a
reziliencia noveléséhez. Az olyan kulturdlis tényez6k, mint példaul a csaladi értékek, a
kozosségi tamogatas és a tarsadalmi normak jelentSs szerepet jatszanak az egyén ellenalld
képességének kialakitasaban (Ungar, 2011; Masten, 2018).

Az érzelemkifejezésre, a problémamegoldasra és a kitartasra vonatkozé kulturalis normak
mind hozzdjarulnak az egyén ellenallé képességéhez. Tanulmanyok kimutattik, hogy
a kulturalis értékek befolyasoljak, hogy az egyén problémakdzpontd (a stresszorral
kozvetlentl foglalkozé) vagy érzelemkézpontd (az érzelmi valaszokat szabalyozo)
megkiizdési stratégiat alkalmaz-e. A kulturalis normak iranyitjak az egyes megkiizdési
mechanizmusok elfogadhatosagat és hatékonysagat egy adott tarsadalmon belil (Folkman
& Moskowitz, 2004).

A kultdara szerepet jatszik a szocialis tamogat6 haldzatok kialakitasaban is. Azokban a
kultarakban, amelyekben erések a kozosségek, az egyének erésebb szocialis tamogatasi
rendszerekhez férhetnek hozza, ami fokozhatja a stresszel és a nehézségekkel vald
megbirkdzasi képességtiket. Az egyéni reziliencia fejlesztésének egyik teriilete a rugalmas
gondolkodasmoéd kialakitasa. Az adaptivitas valtozé kortlmények koézott fejleszthetd,
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lyenkor nyilnak 4j perspektivak és megkozelitések. Az Onismeret és az Onreflexio is
segithet az adaptiv reakcidk és stratégiak kialakitasaban.

A kulturalisan sokszint helyzetek, talilkozasok megfelels feldolgozasa pozitiv hatassal van
az egyéni reziliencia képességére. Az interkulturalis érzékenység fejlesztésével személyes
ellenallé képességiink is javulhat. Ez iranyulhat az 6nértékelésre, az Gnmonitorozasra, a
nyitottsagra, az empatiara, a bevonddasra és az télkezésmentességre, amelyek mind részei
az interkulturalis érzékenységnek. Eredménye lehet, hogy az ismeretlen (idegen, varatlan
stb.) kbrnyezetben képesek lesziink felvenni a célravezeté magatartast.

Itt csupan révid utalast tesziink arra, hogy a fentebb jelzett sokszind helyzetek szakmai
megkozelitése is figyelmet érdemel. A kulturalis kiilonbségek kommunikaciés gatakat és
egyéb kihivasokat eredményezhetnek a gyégyito-beteg vagy a kliens és szocialis munkas
kapcsolatban is, ami erésen hat a diagnézis és a kezelési terv k6z0s meghatarozasara,
vagy a mas tartalmui beavatkozasok, intézkedések tervezésére. A nemzetkézi tudomanyos
irodalomban egyre nagyobb figyelmet kap az interkulturalis kompetencia az egészségiigyi
ellatasok vonatkozasaban, ami azonban nem a mds kultardkkal kapcsolatos részletes
ismeretek megszerzésére iranyul, hanem a személyes kapcsolodas soran kialakuld
kommunikaciés és cselekvési reakciok kapnak hangsulyt. (Lucza és mtsai 2023)

A kultara nagyon fontos kozvetit6 kézege és konkrét eszkéze lehet az egyéni reziliencia
fejlesztésének. A kulturalis termékek fogyasztasaval egyszerre mélytlhet Onismeretiink,
javulhat személyes jollétiink, béviilhet stresszkezelési eszkztarunk. A kulturalis élmények
vagy a kulturan keresztill szerzett ismereteink novelik alkalmazkodasi képességtinket.

Szervezeti rugalmassag és kultira

Az ellenalld szervezet gyakran olyan kultaraval rendelkezik, amely Osztonzi az
alkalmazkodoképességet, a kudarcokbdl vald tanuldst és a véltozasokhoz valé pozitiv
hozzaallast. A folyamatos tanulast és fejlesztést értékelé kulturdk hozzajarulnak a
szervezeti rugalmassaghoz. Az ilyen kultdrakban dolgozék hajlandébbak lehetnek a
valtozasokhoz wvalo alkalmazkoddsra, a kudarcokbdl valé tanuliasra és a kihivasokra
adott valaszként térténd innovaciora. Kulturdlis tényezék befolyasoljak a szervezeten
belili kommunikaciés mintakat és egyittmikodést. A nyilt kommunikaciét, a bizalmat
és az egylttmikodést elGsegité kultura nagyobb valoszintséggel segiti el a hatékony
problémamegoldast ¢és a kihivasokkal szembeni ellendllé képességet.

A szervezeti reziliencia kutatasok abbdl indulnak ki, hogy a szervezeteknek bizonytalan
és kihivasokkal teli kornyezetben kell helytallniuk és a munkahelyi rugalmassag szerepe
ilyenkor felértékel6dik. (Rodriguez-Sanchez és mtsai, 2019) Morales és munkatarsaiszerinta
szervezeti reziliencia tobbszintd koncepcid, amely a szervezeti eréforrasokhoz, rutinokhoz
és folyamatokhoz kapcsolédik. A szintek k6zotti rugalmassag, beleértve az egyéneket,
csoportokat és szervezeteket, a kiilénb6z6 szintek kézotti interakeioktdl fiigg, Ekézben
a reziliencia olyan folyamat, amelyet az eréforrasok és a szervezeti rutin befolyasolnak.
(Morales és mtsai 2019) Megallapitasaik szerint a reziliens mikodést befolyasold tényez6k
a tobbi kozott: a kockazat és sériilékenység, az eréforrasok, a személyiségtényezok, a
kompetencidk, a megkiizdési stratégiak, a védéfaktorok, az innovacié és a kreativitas.
Szervezeti megkozelitésben a szakérték megkilonboztetik a rugalmassagot, mint
szervezeti tulajdonsagot és az alkalmazkoddképességet. Ez alapjan nem mindegy, hogy a
szervezet a varatlan kihivasoknak képes-e rugalmasan ellenallni vagy maga is valtozassal
reagal a kérnyezeti valtozasokra. Vagyis médosit-e a mikédésén annak érdekében, hogy
a helyzetet ne csak elviselje, hanem akar profitaljon is bel6le. A mar emlitett modellben a
szervezeti reziliencia egyik dimenzidja az innovacié és kreativitas. A kultara hatassal van
erre a szervezeti rugalmassagot befolyasold faktorra. A kultdra kritikus tényezé abban,
hogy a szervezetek hogyan reagalnak a valtozasokra, miként kiizdenek meg a kihivasokkal

és a varatlan eseményekkel. A szervezeti kultura alakitja, hogy a munkavallalok hogyan
reagalnak a kihfvasokra és a bizonytalansagokra. A tanulmanyok hangstlyozzak az
alkalmazkodoképességet, a tanulast és az egyiittmikodést elésegité rugalmas szervezeti
kultara fontossagat (Linnenluecke & Griffiths, 2010; Weick & Sutcliffe, 2015). Itt azt
emeljiik ki, hogy a kulturdlis eszk6z6k hasznalata jelen van a szocialis szolgaltatisokban
- erre a késébbickben példat is hozunk -, ezeknek a moédszereknek a hasznalata pedig a
szakmai tartalmu sikereken til a szervezet reziliencijat is néveli. Igy tehat nem csak a
kliensek életében vezet pozitiv valtozasokhoz, hanem a szervezetre és a benne dolgozé
szakemberekre is hat. A kultura barmely teriiletét hasznalva (zene, tanc, képzémuvészet
sth.) az egyének, k6zOsségek és a szervezet kreativitasa is fejlédik. Egy-egy 4j technika,
mivészeti 4g, vagy alkoté bevonasa innovacios folyamatokat indithat el a mindennapi
mukodésben is, és azok erdsiteni fogjak a szervezet ellenallé képességét.

Ko6z6sségi reziliencia és kultara

A kulturalis tényezSk kulcsszerepet jatszanak a tirsadalmi kot6dések erejének alakitasaban.
Az er6s kulturalis identitassal és kozos értékekkel rendelkezé kozdsségek gyakran
nagyobb szolidaritdst mutatnak nehézségek idején (Norris és mtsai, 2008; Aldrich &
Meyer, 2015). Az intézményekkel, példaul a kormanyzattal és a tarsadalmi szervezetekkel
szembeni kulturalis attitidok hatassal vannak a tirsadalmi ellenalld képességre. Az
ezen intézményekbe vetett nagyfoku bizalom hatékonyabb koordiniciot és tdimogatast
eredményezhet valsagok idején. A kozosségen belilli torténetek és azok elbeszélése
hozzajarul a kollektiv identitastudathoz, és inspiracids, motivacios forrasként szolgalhatnak
a kihfvasokkal teli id6kben, erésithetik a tarsadalmi ellenalld képességet. Az egyének és
kozosségek erét és megkiizdési mechanizmusokat merithetnek kulturlis identitasukbol,
Orokségikbdl és hagyomanyaikbol. A kulturalis gySkerekkel valé kapesolat fenntartdsa
és a kulturalis er6forrasok hasznalata fokozhatja az egyén és a kbzosségek képességét a
kihivasok lekiizdésére. A torténelmi kontextus megértése donté fontossaga a killénboz6
kulturalis kérnyezeteken belili ellenallé képesség dinamikdjanak megértéséhez. Egyes
tarsadalmi csoportok, s6t ezeken belil is egy-egy kisebb kézosség rugalmassaga eltérd
lehet. A kulturalis tényezok felismerése, vizsgalata és megértése szitkséges ahhoz, hogy
ezt a teriiletet fejleszteni lehessen.

Osszességében tehat megillapithat6, hogy a reziliencia nem univerzalis fogalom, hanem
mélyen befolyasolja az a kulturélis kontextus, amelyben az egyének élnek, és amelyben az
élettiket iranyitjak.

Szocialis szolgaltatasok és kultara

A szocialis szolgaltatasok és a kultira metszete szamos lehet6séget rejt magaban és jelent6s
hatassal van a szocialis beavatkozasok megtervezésére, végrehajtasara és hatékonysagara.
A tarsadalmak tovabbi diverzifikalasaval a kulturdlis szempontok felismerése és a szocialis
szolgaltatasokba valo integraldsa kulcsfontossagu lesz a befogad6 és érzékeny gyakorlatok
elémozditasa szempontjabol. A kultira eszkézként jelenik meg a szocialis szolgaltatasok
tartalmaban, a szocialis munka médszereiben. Egyszerre képes az egytittmtikodések és a
reziliens mikodés fejlesztésére szervezeti és egyéni szinten. Egy masik megkdzelitésben
a szocialis szolgaltatasok feladatai kozé tartozik annak elémozditisa, hogy “a kultira
mindenkié” elv érvényre jusson a gyakorlatban. A szocialis munka feladata jelezni, hogy
mely csoportok nem részesiilnek a kulturalis javakbol, és mindenki szamara elGsegiteni az
e javakhoz val6 hozzatérést.

Rendszertanimegkozelitésbenkreativszocidlpolitikatkellmegvalésitaniamindennapokban.
Vialtozé kérnyezetben a  szolgaltatast nyujté  szervezeteknek leleményességre és
innovacios képességre van szitkségitk ahhoz, hogy hatékonyan reagaljanak a kihivasokra.
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Ez nem csak a munkaszervezési vagy dontési folyamatokra igaz, hanem a szakmai munka
tartalmara is. Szamos szolgaltatastipusban a kultara eszkézként, médszertanként van jelen.
Kilondsen igaz ez a hajléktalanellatisban, a fogyatékos és mentalis betegséggel kiizdk
célcsoportjaban, valamint a halmozottan hatranyos helyzetben 1évSkkel végzett szocialis
munkdban.

A szocialis munka mint cselekvés, benne gyokerezik és belebonyolédik a valosagba,
melyet az intézmények vilagan kivil s azok mélyén a kultira alakit. A segité tevékenység,
mint foglalkozas mar 6nmagaban is kulturalis fejlemény, mivel az emberek kézott erkélesi
tartalmu érintkezést testesit meg, kialakulasa és intézményestilése a tarsadalomfejlédés egy
meghatarozott minGségéhez kotddik. (Varsanyi 2003)

Korabban utaltunk mar ra, hogy az interkulturalis kompetencia az egészségiigyi ellatasok
teriiletén egyre nagyobb jelentGséggel bir. Barath Arpad cikkében ezt a szocialis munka
kontextusaba helyezi. (Barath 2019) Kiindulépontja, hogy a szocialis munka maga is
kulturalis tevékenység: egyszerre alakitja és kzvetiti is azt. Raadasul a folyamat t6bbiranyu,
hiszen egyrészt megjeleniti a t6bbség altal elfogadott kulturalis elemeket, elvardsokat a
kulénb6zé kliens csoportok felé, masrészt az egyes szubkulturalis/devidns/kisebbségi
kulturalis jellemz&ket megjeleniti és magyarazza a tGbbség felé. Mindezeken felill pedig
nagyon valtozatos formaban, innovativ szemléletben a szakmai munkaja részeként
hasznalja a kultdrat, mint eszkézt. A személyes adottsagokat kiemel6 nézSpontok
felsorolasaban kiemelked6 szerepet kap a rugalmassag. Kilén jellemzoként szerepel a
kognitiv rugalmassag és a viselkedési rugalmassag, E16bbi arra a képességre utal, ami az Uj
tapasztalatok, nézépontok, jelentések és alternativ értelmezések képzését teszi lehetévé,
mig utébbi a kdrnyezeti adottsagokhoz, szokasokhoz és normakhoz val6 alkalmazkodasra
utal. (Barath 2019.)

A kulturalis kompetencia kulcsfontossaga a szocialis szolgaltatasok szakemberei szamara
a sokszind népességgel valé hatékony egytittmikodéshez. Sue és Zane (1987) szerint a
kulturalis kompetencia magaban foglalja ,,a kiilonb6z6 kultaraja emberekkel valé hatékony
interakcié képességét”. A kulturdlis kompetencia hidnya a szocidlis szolgaltatisokban
télreértésekhez, félreértheté kommunikacidhoz és hatastalan timogatashoz vezethet. A
szocialis munkdsoknak kulturalis kompetenciaval kapcsolatos képzésre van szikségik
ahhoz, hogy eligazodjanak a kiilénb6z6 kulturalis kontextusok Osszetettségében. Lum
(2011) munkaja hangsulyozza a folyamatos képzés sziitkségességét a szocialis szakemberek
kulturalis kompetencidjanak novelése érdekében.

A szocialis szolgaltatasi programokat kulturalis érzékenységgel kell megtervezni, hogy a
kiilénb6z6 kézosségek egyedi igényeit és értékeit figyelembe lehessen venni. Betancourt és
munkatarsai (2003) kutatdsa hangsulyozza a beavatkozasok konkrét kulturalis kontextushoz
valé igazitasanak fontossagat, relevanciajuk és elfogadottsaguk novelését. A kultira szerepet
jatszik a szocialis szolgaltatasi beavatkozasok eredményeinek alakitasiban. Miranda és
Bernal (2005) kutatasa szerint a kulturalis tényezSk figyelembevétele a kezelésben javithatja a
mentalis egészségligyi szolgaltatasok hatékonysagat. A kultdra jelentésen alakitja az egyének
szocialis szolgaltatasokrol alkotott elképzeléseit, és befolyasolja a segitségkéré magatartast.
Kleinman a betegséggel kapcsolatos viselkedés kulturalis modellje (1980) ravilagit arra,
hogy a kulturalis hiedelmek és értékek hogyan befolyasoljak azt, ahogy az egyének az
egészségligyl és szocialis kérdéseket érzékelik és reagalnak rajuk. A szocidlis munkanak
tiszteletben kell tartania a kulturalis kiillonbségeket, mivel ez kézvetlenil befolyasolja, hogy
mi min&sil szocialis problémanak vagy kulturalisan érzékeny megoldasnak. (Lorenz 2020)

Koézelebb 1épve a szocidlis munka moédszertani részéhez esetekrdl beszéliink és esetkezelést
emlegetiink. Az esetek valjaban a kliens dltal el6adott torténetek (Varsanyi 2000),
amelyeket a szocidlis munkas felkinalt kulturalis mintaként értelmez. Bz meghatarozza a

kezdeti viszonyt és a szocialis munkas elséként felvett szerepére is kihat (segitd, kontrollald,
gondoskodo).

A szocialis munka beavatkozasi tertiletei az egyén, a csalad és a kbzosségek. A kultdra, mint
kozvetits eszkdz segiti az elérést, a kifejezést, a reflexiot. A szocialis munka eszkdztira
széles, beletartozik a tobbi kozott: a készségfejlesztés, az Onismeret, az Onkifejezés, az
érzelmi élet szabdlyozasa, az interperszonalis kapcsolatok fejlesztése, a kifejezés és az
énhatarok megélése. Mindegyik esetén érvényes a kultira barmely teriiletének felhasznalasa,
alkalmazasa. A szocialis szolgaltatasok rendszerében a terapias jellegl programok készség-,
képességtejlesztés és mentalhigiénés céllal szerepelnek. Itt a leggyakoribb a kulturdhoz
kapcsolodoé fejlesztd eszkoztar haszndlata: szinhaz, zene, képzémivészet stb. A kultdra
eszkbze (zeneterapia, rajz terapia, stb.) a szocidlis rehabiliticioban az Snismeret, amely a
sajat én kompetenciahatarainak megismerésére, a masokhoz val6 kapcsolodas kifejezésére
ad lehetéséget. Onismeret és kompetencia megélés, tarsas kapcsolédas nélkiil nincs
eredményes rehabilitacio.

A kilénb6z6 muvészeti tevékenységek mentén felépitett terapiak (mévészetterapiak)
bevonasa a szocialis munkaba lehetévé teszi a szocialis szakemberek szamara, hogy
holisztikus és kreativ megkozelitést alkalmazzanak, és hozzajaruljanak az Ugyfelek fizikai,
emocionalis, mentalis és spiritudlis jolétének javitasahoz. A muvészetterapia eszkozei
segithetnek a szocialis munkasoknak abban, hogy mélyebben megértsék és timogassak az
lgyfeleiket a személyes fejlédés és a problémamegoldas terén.

Ez a kozvetité eszkoz a szocidlis munka egy masik dimenzidjaban is eredményes, ez
pedig egy adott célcsoport lathatova tétele, a tarsadalom érzékenyitése, adott célcsoport
felruhazasa kompetenciaval, hiszen a kultira eszkozeinek ,,eredménytermékei” élményt
nyujtanak masok szamara. Az élmény éltal az allampolgarok is képessé valnak masok
nézépontjat magukra vonatkoztatni és a tamogatott célcsoportot helyesen megitélni.

Hazai j6 gyakorlatok a konferencia tikrében

A kultara és a szocialis szolgaltatasok talalkozasabol j6tt 1étre az Art Brut képzémivészeti
ag, melynek két képviselSje: a Moravesik Alapitvany és a Volgy Alapitvany. A szervezetek
képvisel6i és mivészetterapeuta szakemberei a konferencian aktiv szerepet vallaltak és a
kiallit6 térben megjelentek a mivek is.

Az art brut kifejezés Jean Dubuffet-nek, a francia informel festészet jeles képviseliénee nevébez
Jiizddik. $30 szerint nyers, durva, csiszolatlan mifvészetet jelent, és az; elmebetegek, a periféridra sgornlt
ismeretlenek, a naivak, a rabok, a gyermekek és részben a ,primitivek” képzimiivészeti munkdinak
dsszefoglaldsdara haszndlatos. Dubuffet 1945-ben figyelt fel az art brut fogalomkirébe tartozd képek
és szobrok elementdris drimai erejére, és egyrészt elkezdte ket gydjten, mdsrésgt beldliik indult ki
sajat miivészeti vildganak kialakitisakor. E fidllitds katalggusiban jelent meg Dubuffer Kulturalt
mivészet helyett nyers mivészet ciml manifesztuma, melyben a szerz6 a professzionalis,
tanult alkotok ,,magas miivészetével” szemben az elmebetegek, a spiritiszta médiumok, a
gyermekek és a ,,primitivek” megfontolatlan, spontin énkifejezése mellett allt ki

A Moravcsik Alapitvany és a Budapest Art Brut Galéria 2010-ben hozta létre a PsychArt24
mivészeti maratont. A minden évben szeptember végén megrendezésre kertilé esemény
soran a pszichoszocialis fogyatékossaggal él6k és mas résztvevk egy kozos térben
alkotnak, idén mar hat helyszinen: Budapesten, Debrecenben, Szegeden, Pécsen,

Sopronban és Kecskeméten. A PsychArt 24 célja a k6z6s festés 6rome, az értékteremtés
képességének megélése, az egymas iranti elfogadas és az el6itéletek és a stigmatizacié
csokkentése és mindez egy id6ben. A t6bb szaz art brut és outsider alkoté minden évben

4 eredeti széveg: https://artportalhu/lexikon-szocikk/art-brut/
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szamos izgalmas mualkotast hoz létre. Az alkotdsokbdl szakért6 zsdri altal valogatott
vandorkiallitas nyflik. A kiallitdison megjelend targyak bizonyitjak, hogy minden alkotds
értékes és egyben a maga val6jaban gyonyoril

A Volgy Alapitvany a képzémivészetet a mivészetterapia eszkézeként rehabiliticiora
hasznalja, képzémuvészeti korként pedig a k6zds élmény elfogadasat tarja elénk. ,.A4
milvésetterapia jelentdsége ravildgit arra, hogy azg egyénre jellemzd tiinetek hogyan jelenbetnek meg
rajzokban. Kivetités! Egy-egy érést Réppé lebet formalni, s igy, ami beliil nyomasztott, feldrilt, az
kiviil keriil, rd lebet nézni, meg lebet szemlélni, s elindulni a gydgynlas irdnydba. Onmagdval dolgozik
a képimiivészet dltal az egyén. Segiti a bizalmi kapesolat kialaknlisdt. Onértékelés, inbizalom
Sfeplidik. Konfliktusok kezelése, megértés, empatia fejlesztése teret nyer, s hatékony eszkizt. Az egyén
életsitiat a miivészetterdpia pozitiy irdnyba fordithatia. Az alapitvany e midszer segitségével hog életre
értéket a pszichidtriai rehabilitacid terén.” (részlet SzGke Veronika el6adasabol az OKEE
miuhelysorozatban 2023.)

Osszegzés

A kultura fontos eszkéze a parbeszédnek, a kolesonds megértésnek és a tévhitek
lektizdésének, lathatova teszi az adott tarsadalmi folyamatokat. A  szocialis
szolgaltatasoknak, a benne résztvevé szakembereknek és klienseknek alapvet6 érdeke, de
tulajdonképpen mindannyiunk sziikséglete. A kapcsolatok megteremtik a az eréforrasok
megosztasanak lehetéségét, ez pedig hozzajarulhat a karok enyhitéséhez és a megfeleld
valaszok megtalalasdhoz. Minden kapcsolédasban benne van az egylittmikodés esélye, és
ezzel a hozzajarulas a szolidaritas kiépitéséhez. Rovid keretirasunkban arra igyekeztink
felhfvni a figyelmet, hogy a kultdra mindezekhez eszkdzként és szintérként egyarant
hozzajarulhat. A kultara eréforrasként szolgalhat az egyének, csoportok és szervezetek
szamara, hogy megvalositsak céljaikat, el6segitsék a kozOsségi Gsszetartast és kezeljék a
kihivasokat.

Az egyéni, a szervezeti és a kozOsségl reziliencia erbsitésére, fejlesztésére szamos olyan
eszkoz hasznalhatd, amely a kultdra fogalomkérébe illik. Modszerek, terapiak, alkotasok,
helyek, éptletek, a kultura barmely megnyilvanulasi forméja és megjelenési helyszine
alkalmas lehet a tarsadalmi problémak abrazolasara, a kapcsolodasra, az elérésre, az
egyuttmikodésre, a lathatosagra. A kultira nem csak j6 kiindulopont, de ut és eredmény
is.
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EUROPAI KREATIV VAROSOK
- AKREATIV VAROS TEMATIKA JO PELDAI

Motvay Szabolcs®
Absztrakt

A kreatfv varos koncepci6 két dologra épit: a kultdrara és a kreativitasra. E két fontos
tarsadalmi értékkel és készséggel alakit ki a kreatfv varos egy olyan stratégiat, amely
varos-, illetve régidfejlesztési folyamatokat képes utjara inditani. Szamos példat ismertink
a vilagbol, amikor a varosi dontéshozok, valamint varostervezok a kulturara tamaszkodva
igyekeztek struktaravaltast végrehajtani olyan telepiiléseken, ahol gazdasagi nehézségekkel
kellett szembenézni. A kultira e helyeken olyan eréforrasnak bizonyult, amelyre épitve
képesek voltak javitani a térség sokszor kilatastalannak tind helyzetén. Az utébbi néhany
évtizedben ugyanakkor a kreatfv és kulturalis gazdasag is névekedésnek indult. Megjelent
egy Uj tarsadalmi réteg, amelyet Richard Florida kreativ oszrilnak hiv. Florida dgy véli,
hogy e tarsadalmi osztaly tagjai, a kreativ szakemberek magasan kvalifikalt munkaerdként
hatassal vannak a varosi gazdasag ndvekedésére. A kulturdban, valamint a kreativitisban
rejlé lehet6ségeket végtil szerte a vilagban felismerték, és kezdemények, illetve j6 példak
sora gazdagitotta azt az eszkOztarat, amellyel aktivizalni tudjuk legértékesebb eréforrasaink
jotékony hasznosulasat varosaink fejlédésében. E tanulmanyban e példak keriilnek
bemutatéasra.

Kulcsszavak: kreativ varos, kezdeményesek, kultara, kreativitas
Abstract

The creative city concept is based on two things: culture and creativity. On these two
important social values, the creative city builds a strategy that can launch city and regional
development processes. We know many examples around the world, where city decision-
makers and urban planners relied on culture to try to implement structural changes in
settlements that were facing economic difficulties. In these places, culture proved to be
a resource on which they were able to improve the often seemingly hopeless situation of
the region. At the same time, the creative and cultural economy has also started to grow in
the last few decades. A new social class appeared, which Richard Florida calls the creative
class. And Florida believes that the members of this social class, the creative professionals,
as a highly qualified workforce have an huge impact on the growth of the urban economy.
The possibilities inherent in culture and creativity were eventually recognized all over the
world, and a series of initiatives and good examples enriched the toolbox with which we
can activate the beneficial use of our most valuable resources for the development of our
cities. These examples are presented in this study.

Keywords: creative city, initiatives, culture, creativity

Bevezetés

Andy C. Pratt, a kulturdlis gazdasag neves kutatdja egyik tanulmanyaban arrdl értekezik,
hogy a kreativ varos gondolata a politika kedvelt témaja. Mutasson valaki egy varost, amelyik
nem szeretne kreativ varos lenni! Miért ne lehetne a mi varosunk a vilag legkreativabb
varosa? B kérdések banalis jellege mbgott azonban sokszor silyos gazdasagi problémak
huzédtak. Ugyanis szerte a vilagon sok varos szenvedett a leépiilt iparok kévetkezményeit6l,
a tomeges elvandorlastol, illetve sok varos ahitozott kiilféldi tékebefektetésekre, amelyek

5 Dr. Morvay Szabolcs, PhD, kutatéi 6sztondijas, Felsébbfoku Tanulményok Intézete Készeg (IASK), morvayszabol-
cs@gmail.com, egyetemi adjunktus, Széchenyi Istvan Egyetem, 9026 Gy6r, Egyetem tér 1., morvay.szabolcs@sze.hu
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4j munkahelyeket képesek teremteni (Pratt 2008a). A fejlett orszagokban a kultira, illetve a
kulturalis ipar mint gyorsan névekvd, illetve sokakat foglalkoztato6 szektor sok esetben éppen
e problémakra tudtott megoldassal szolgalni, amikor is nemcsak kulturdlis értelemben,
hanem gazdasagilag is relevansnak bizonyultak a varosi gazdasagszerkezetben,. A politikai
dontéshozokat a hanyatld gazdasagi kornyezet, valamint a kulturalis iparagak fejlédése
pedig kézelebb hozta a kreativ varos tematikajahoz (Pratt 2008b). Az att6rést a téma iranti
érdekl6dés lendiiletében a 2002-es év hozta el, amikor is Richard Florida publikélta a The Rise
of the Creative Class cimG mivét. Ekkor valt a &reativ viros koncepci6 a varosi déntéshozok,
tervezGk, valamint a kézgazdiszok Gj, kedvelt témajiva, féleg Fszak-Amerikiban és
Nyugat-Eurépaban. Az elmélet kézponti kérdése a kreativitds és a gazdasagi fejlédés
kozotti kapesolatot vizsgalja. Bar Florida munkaja adott lendiletet a téma Vizsgélatémak,
svéd tudésok mar kordbban is foglalkoztak a kreativitas és az annak kedvez6 feltételeket
biztosito ,.kreatfv mili6” kiemelt szerepével a posztindusztrilis gazdasagok fejlédésében.
Florida ugyanakkor a kreativ egyének, a &reativ osztdly tagjainak szerepét hangsulyozza a varosi
névekedésben (Andersson etal. 2011). Chatles Landry emellett nagyobb szerepet tulajdonit
e kontextusban a &ultirinak, a kreativ varos altala vallott kultdracentrikus értelmezésében a
kulturalis er6forrasok varosi értékalapként valé megjelenésére hivja fel a figyelmet (Landry
2000). Bar a kutatok munkait nem fogadtak minden kritika nélkil, a kreatfv varos téma
gyorsan népszerivé valt, és nemcsak az elméleti és gyakorlati szakemberek korében,
hanem a nemzetkozi szervezetek és intézmények égisze alatt is. Kezdeményezések sora
indult Gtjara az elmalt néhany évtizedben, amelyek a kultarat, és annak varosi fejlédésben
jatszott szerepét kulonféle tiamogatasi programokkal segitették. Emlithetjiik a tobbi kozott
az Enrdpa Kulturdlis Fovirosa kezdeményezést, amely 1985 6ta jarul hozza az eurépai kultira
sokszintségének promotalasahoz, és amelynek keretében a varosok a kultdrara épitve olyan
beruhdzasokat valésitottak meg, amelyek varosmegujulast, revitalizaciét hoztak magukkal.
Az Eurépai Bizottsag altal életre hivott Kulturalis és Kreativ Varosok FigyelGje (CCCM)
2017 ota vizsgal eurdpai varosokat kreativ és kulturalis potencialjuk szerint. Mindemellett
sok olyan kézpont jott létre az elmult évtizedben, amelynek célja a kreativ és kulturalis
szakemberek Gsszekotése, akar halézatok 1étrehozasaval. A varosok megalkottak kulturalis
stratégidjukat, amelyben sokféle formaban igyekeznek timogatni a helyi kreativ és kulturalis
szektort, valamint olyan programokat hivnak életre, amelyek szandéka, hogy felkeriiljenek
Eurdpa kulturdlis térképére. A legtobb varos mas-mas megkozelitést, mas-mas jellegt
programokat valosit meg a kultura és a kreativitds kiaknazasara, amint a &reatiy varos tartalmi
értelmezése is sokféleképpen formalédott a kutatok és szakemberek korében. Erdemes
azonban kiragadni e kezdeményezek sorabdl azokat a j6 példakat, modszereket, amelyek
jelentés médon képesek szinergiakat kivéltani a helyi gazdasag, életmindség és kulturalis
vitalitas tekintetében. A kreatfv varos tematikajanak j6 példai adaptalhaté moédszerekként
vehetSk. E tanulmanyban az elméleti alapok megismerését kovetéen ezek kozil keriilnek
bemutatasara a j6 gyakorlatok.

A KREATIV VAROS

A kreativ varos korai gondolati csirdi az 1980-as években keresend6k. Akkoriban nagy
érdekl6dés Gvezte az un. Harmadik Olaszorszag ipari fejlédését, valamint az itt talalhato
innovatfv kisméretl kézmives iparagakat. Jane Jacobs e kézmives iparok és a térség
sikeressége kapcsan mar akkor &reativ virosokrdl beszélt (Jacobs 1984). A térség sikeressége
sok kutatd érdeklGdését felkeltette, akik egyfajta sajdtos innovativ karakterril irtak a régidval
kapcsolatosan (Piore — Sabel 1984). Andersson a téma kapcsan mar arrol értekezett, hogy
a strukturalis instabilitds bizonyos lokaciok esetén hozzajarulhat ahhoz, hogy a régiok
kreativva, vagyis kreativ régidkkd valjanak (Andersson 1985). Ugyanebben az id6ben mas
kutaték azzal a javaslattal alltak el6, hogy a varosok integraljak a mivészeteket és a kultarat
a varosi tervezésbe, és igy egyfajta kreativ varossa valhatnak (Yencken 1988). A kreativ

varos, mint fogalom azonban csak az 1990-es években kezdett kibontakozni, ekkor ugyanis
Glasgow lett Eurépa Kulturalis Févarosa. A varos programjardl szolo riportban tgy irtak
le a kreativ varos jellemzdit, mint az innovaciok 6rvényét, amely az élet minden tertiletét
atfedi, de legf6képpen a mivészetek, a design és az 4j média szférait (Duxbury 2004,
Scott 2014).Ekkorra mar szamos kutatas foglalkozott a kreativitas és az innovaciok térbeli
koncentracijaval. E kutatisok mintegy elGkészitették azt az elméleti keretet, amelyre
alapozva az 1990-es évek kézepén Charles Landry és Franco Bianchini munkassaga el6térbe
hozta a kreativ varos fogalmat (Landry — Bianchini 1995). Ezt kdvetSen mas kutatok is
érveltek amellett, hogy a strliség, az emberek kozti interakciok és szinergiak az egyes
helyek kreativitdsanak esszencialis alapjai, valamint szamos foldrajztudods és szociologus
fogott bele a varosok kulturalis gazdasaganak a kutatasaba. E vizsgalatok 6ssze is fonodtak
a kreatlv varos témajaval (Hall 1998).

Az 1990-es évek végére a kreativitas varosi és regionalis alapjainak kutatdsai egyre csak
sokasodtak. Elérkezett a Millenium, az ezredforduld, és 2002-ben megjelent egy 4j konyv,
amely mintegy fordul6pontot jelentett a téma kutatasanak torténetében. A kényv Richard
Florida munkaja volt, a cime pedig The Rise of the Creative Class (Florida 2002). Florida
muve lendiletet adott egy széles aramu vitanak a kreativitas varosi névekedésben jatszott
szerepérol. Az amerikai varoskutaté konyvében amellett érvelt, hogy a varosok akkor
képesek nagyszamu magasan kvalifikalt munkaerét bevonzani, ha olyan magas minéségi
szolgaltatasokat képesek nyujtani, amelyekben a tarsadalmi diverzitas és tolerancia elsédleges
szerepet jatszik. B kreativ szakemberek témegét Florida egy 0j tarsadalmi osztalyként irja
le, vagyis a kreativ osztaly megjelenésérdl beszél, amelynek jelenléte stimuldlé hatassal van
a varosi gazdasag névekedésére. Florida e kijelentéseit nem fogadtak minden kritika nélkil.
A kritikdk ellenére azonban a kreativ varos tematikdja 4 lendiiletet vett, és népszerdvé
valt mind az elméleti, mind a gyakorlati szakemberek kérében, valamint mar a politikai
dontéshozok is felfigyeltek a koncepciora (Scott 2014). A koncepcid fontos megallapitisa
az is, hogy a varos épitett kornyezete, karaktere, kulturalis 6roksége, torténelme vonzoé a
kreatfv, tehetséges emberek szamara, a kreativ tevékenységek pedig formaljak a varosok
versenyképességét azaltal, hogy novelik az innovacios képességet, valamint a hely mwzndségét
(Gertler 2004).

A kreativ varos koncepcidja mindemellett a kreativ iparokra épil. A kreativ és kulturalis
iparok sikere abbdl eredt, hogy az utdbbi egy-két évtizedben jelent6s mértékben valtoztak
a fogyasztoi szokasok. Egyre nagyobb mértékben névekedett a kulturilis termékek,
illetve a kulturalis élmények iranti kereslet mértéke, a kulturdlis ipar valt a tartalmak
elsédleges gyartoéjava az 4j média ipar szamara, és nem utolsésorban a szoérakoztatd
szektor is névekedésnek indult. Ugyanakkor hangsdlyozni sziikséges, hogy a varosoknak
és metropoliszoknak csupan egy korlatozott kore képes a kulturalis ipari szektor
novekedési potencidljat kiaknazni a fejlesztési stratégiajaban. Eurdpa régi ipari régioi
kozott példaként emlithetjiik Bilbao, Glasgow, Manchester varosait, amelyek kulturélis
strategla]uk a kulturalis letes1tmenyek bévitése és a varosi épitett kérnyezet megujitasa
révén gazdasagi regeneraaora voltak képesek . Voltak szerz6k ugyanakkor, akik e sikerek
mogott inkabb az imdzs boom hatdsat, semmint a létrejétt munkahelyek szdmat vélték
meghatarozonak. Sokan hangsulyoztak azt is, hogy nincs olyan varos, amely kizardlag a
kulturalis iparara timaszkodva lenne képes fenntartani a gazdasagat. Tovabbi kritikdk abbdl
kifolyolag sziilettek, hogy a helyi kulturalis klaszterek hozzajarultak az un. dzsentrifikicios
folyamatokhoz, amelynek kévetkeztében az alacsonyabb szocialis-tarsadalmi osztalyok
kiszorultak a belvarosi kertiletekb6l. E belsé varosi Gvezeteket dltalaban régi éptiletek
és alacsony bérleti dfjak jellemezték. Amikor e varosrészeken megjelentek a kulturdlis
gazdasagban tevékenykedd cégek, valamint a szérakoztatd szektor Gj helyszinei, mint a
pubok, klubok, kavézok, és éttermek, a belvarosi 6vezetek felértékel6dtek, és ez hatassal
volt a bérleti dfjakra is. A folyamatot gyorsitotta az ingatlanbefektet6k megjelenése. Az arak
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felmentek, a lakossag pedig kicserél6dott, az alacsonyabb jévedelmd csaladok kiszorultak a
belvarosi kertletekbdl (Brenner et al. 2011).

A kreativ varos — elnevezésébdl kévetkezben is — épit a kreativitdsra, mint képességre. A
kreativitds pedig azt jelenti, hogy 4j idedkat, 4j képességeket és 1j megoldasokat kerestink,
¢és mas megvilagitasbol tekintiink a korabbi konvencionalis tigyekre. Chatles Landry szerint
a kreativitas a varosi problémak megoldasanak kulcseleme. A 2000-es években a szerzSk
mar ugy értelmezték a kreatfv varos koncepcidjat, mint egy lehet6séget, hogy élénk és
friss varosi tereket hozzunk létre annak érdekében, hogy a globalis vilag versenyében e
varosok sikerrel alljanak helyt. Olyan fogalom is sziletett, miszerint a kreativ varos
maganak a varosnak a komplexitasa, ahol a ktlénb6z6 kulturalis tevékenységek a varos
gazdasagi és szocialis funkcidinak integralt komponensei. Az ilyen varosok bazisai gyakran
az erGs szocialis és kulturalis intézmények. Ezekben a varosokban relative magas a kreativ
foglalkoztatottak koncentraciéja, valamint fejlett kulturalis adottsdgaik miatt vonzdak a
befektetések szamara. A kreativ varosok imazsa kapcsolddik a kreativ iparokhoz, valamint
egy olyan koérnyezetként jelenik meg, amely kedvez a kreativitasnak, a gazdag kulturalis
életnek, és toleralja a sokszintséget (Jurene — Jureniene 2017). A kreativ varos fogalmak
a késébbiekben tovabbi jelentéseket is magukba integraltak. Egyes szerzOk szerint a
kreatfv varos egy olyan hely, ahol az emberek ugy érzik, hogy ki tudjak fejezni magukat a
kiilénb6z6 tehetséglik szerint, és a tehetségek Onkifejezése hozzajarul az altalanos joléthez.
Tevékenységiik mintegy katalizatorként muikodik, amely Gjabb tehetséges embereket
vonz, amely altal a mechanizmus 6ngerjeszté folyamatta valik. Tovabbd, a kreativ
varosban megszamlalhatatlanul sok formalis és informalis tanulasi lehet6ség van, konnyen
hozzatérhet6 az 6nképzés lehetGsége, a képzési programok folyamatosan frisstilnek, és
koénnyen alkalmazhaték a gyakorlatban. Az dltalanos mentalitas a ,,meg tudom csinalni”
érzés, az emberek a varost a lehetéségek forrasanak latjak. A kreatfv varosban van hely
arra, hogy az emberek talalkozzanak, beszélgessenek, informaciot és tudast cseréljenek, és
szorakozzanak (Wood — Landry 2007). A kreativ varost ugy is nevezik, hogy interkulturalis
hely, amelyben a 6 hangsily a megosztott kulturalis értékeken, attitGdon, élményeken,
a koz6s projekteken és az Oltetek megosztasan van. Ugyanakkor figyelembe kell venni,
hogy ilyen helyek — vagyis kreativ varosok — mar azel6tt voltak, mielStt a kreativ varos
idea megsziiletett volna. Ilyen volt példaul New York, London, Amszterdam, vagy éppen
Berlin. Azonban a kreativ varos idea megsziiletése utan, a koncepcio alapjan kiséreltek meg
tudatosan tervezni és létrehozni kreativ varosokat. A 2010-es évek elejére kutatok mar
arrol szamoltak be, hogy egyre tobb varos nevezi magat kreativ varosnak, és hangsilyozza
gazdag kultarajat, kreativ gazdasaganak kiépult infrastruktardjat, valamint koncentraciéjat
(Landry 2012).

A fentiekbdl vildgosan latszik, hogy széleskori és valtozatos értelemzése lehet a kreativ
varos fogalmanak, ugyanakkor £6 iranyvonalak kirajzolédnak az értelemzések olvasataban,
vagyis a kreatfv varos f6 meghatarozé faktorjai kiemelhet6k a definiciokbol. Az egyik
ilyen tényezs a kreativitds. Amikor a kreativitas all a kézéppontban, akkor a kreatfv varos
ugy értelmezhetd, hogy e varosokban a kreativitas a fejlédés t6 eszkoze. B varosoknak
sikertil kreativ megoldasokat talalni a varosi problémakra, példaul kozlekedési, vagy éppen
kornyezeti kérdésekre. A versenyképesség £6 forrasa a kreativ kdrnyezet és a varos kreativ
menedzselése (Landry 2000). Egy masik iranyvonal a kreativ é kulturdlis gazdasdgot allitja
kézéppontba. Ekkor a kreativ varos olyan varosként jelenik meg, ahol a kreativ iparagak
és kreativ tevékenységek erbteljesen jelen vannak a varos gazdasagszerkezetében. Itt
a kreativitds a kulturdlis termékek és szolgaltatiasok létrehozasahoz szitkséges. A varos
versenyképessége a kultura és mas kreativ tevékenységek erésodésére épilé politikai
akciokbol szarmazik, amelyek az életminGséget, vitalitast és versenyképességet Oszténzik
(Pratt 2008). A harmadik megkézelitésben a kreativ varosok olyan telepiilések, amelyek
célja a humadn tike bevonzdsa. E varosoknak megvan a képességiik arra, hogy vonzzak a kreativ

osztaly tagjait, a kvalifikdlt és innovativ embercket. A magasan kvalifikalt egyéneknek pedig
megvan a tudasuk és képességiik ahhoz, hogy hozzaadott értéket teremtsenek, és ndveljék
a varosi gazdasag versenyképességét (Florida 2002).

Ugyanakkor a kreativ varosok — mint ahogyan a fentiekben felvazolt megkdzelitésekb6l
is kitinik — nem homogén jelleglek. Kilonb6zé tipusokba sorolhatok az eltérd
karakterisztikajuk alapjan.

A kreatlv varosokon belil beszélhetiink un. zechnoligiailag innovativ virosokrdl, mint
amilyen példaul Detroit vagy San Francisco. Ezek a varosok dltalaban 4 technolégiak
fejlesztésével és technolégiai forradalmakkal jellemezheték. A technoldgiailag innovativ
varosokban fejlett kompetencidkat kévetels terlleteken dolgoznak, és e varosok
vonzzak a tehetséges embereket. Ugyanakkor itt a kreativ személyek tevékenysége nem
az Onkifejezést szolgalja, hanem a gazdasagi és technologiai eredményeket. Példaként
vehetjik e varosok kozott a jarmuiparrdl ismert Detroit varosat, vagy a textiliparban
er6s Manchestert, illetve a hajogyartasban élen jaré Glasgow varosat. A Szilicium-volgy
szintén technoldgiailag innovativ térségnek tekinthet6 (Brown 2010). E varosok globalis
versenyben is dllnak egymassal, méghozza a magasan képzett munkaerdért, emiatt
fokuszalnak a varostervezésben a mindségi épitészetre, k6z0sségi terekre, vagy éppen a
tomegkozlekedésre. Ugyanugy kiemelt figyelmet forditanak a varoskézpontokra, tizletekre,
kavézokra, szorakozasi lehetGségekre és a lakhatasra (Davila et al. 2007).

A kreatlv varosok masik altipusaként vehetjik a &ulturdlis-intellektudilis virosokat, amely
telepiiléseket erés kulturalis értékek jellemzik, és szintén vonzzak a tehetségeket, mint
példaul Athén, Firenze, vagy éppen Heidelberg. Ezekben a varosokban a kreativitds a
vizudlis és el6adomiivészeteken keresztil fejezédik ki. A torténelem korabbi idészakaiban
az ilyen tipusd varosokban virdgzott a mivészet és a tudomany. Mavészek, filozofusok,
értelmiségiek voltak a legaktivabbak, és vonzotta Sket a lehetéség, hogy felfedjék és
kifejezzék a benntk rejlé tehetséget (Johnson 2002).

Tovabbi tipusként veszi szamba a szakirodalom az Gn. ulturdlis-technoligiai vdrosokat.
Hollywood a filmipara miatt, Parizs és Milan6 a divatipar miatt sorolhaté ide példaként.
E varosokban mind a kultdranak, mind a technolégianak erés szerepe van, és
természetesen a legfontosabb iparag a kreatfv ipar, amely mintegy hajtémotorja a varosi
gazdasag névekedésének. Abbdl kifolydlag is, mivel alapjaul szolgal mds iparoknak és
szolgaltatasoknak (Scott 2008).

Jurene és Jureniene tanulmanyukban még egy altipust emlitenek, méghozza a fechnoligiai-
szervezeti varosokat. Ezekben a varosokban gazdasagi tarsasagok hoznak kreatfv dontéseket
kézésen a helyi 6nkormanyzattal. Jellemz6 itt a kreativ menedzsment, amely a varos adott
problémiit kreatfv mdédon oldja meg. Példaként emlithetjitk meg Romat Cézar uralkodasa
alatt, a varos nevezetes vizvezetékrendszere miatt, vagy a 19. szazadi London és Parizs
varosat, ahol mar akkoriban kiterjedt metrérendszereket hoztak létre. A kreativitas e
varosokban az intellektualitisra, a képzeletre és az innovaciéra vonatkozik (Jurene —
Jureniene 2017).

Ahhoz, hogy egy varos sikeres kreativ varossa valjon, az egyes szerzék szerint szamos
fontos elemet sziikséges aktivizalni. A varospolitikanak a tobbi kézott Osztondznie kell
a kulturalis javak és szolgaltatasok létrehozasat, és fejlesztenie kell a kilénb6z6 — belsé
és kilsé - terek mindségét. Tovabba megfeleld infrastruktirat kell teremtenie a mavészet
és tudomany terilletén mikodoé kreativ tevékenységeknek és intézményeknek (példaul
egyetemeknek, kutatéintézeteknek, szinhazaknak, konyvtaraknak, egyéb kulturdlis
szervezeteknek). A varosoknak meg kell GSriznitk torténelmi Orokségliket, épitett
kérnyezetiiket, és jobb lakokornyezetet szitkséges fejlesztenitik. Az ilyen varosi kérnyezet
Osztonzi a lakossdg kreativitdsat, és csokkenti a kézombésséget. Ugyanakkor a kreativ
varosoknak kiegyensulyozott gazdasagi alapokkal sziikséges rendelkezniiik, amelyek
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segitenek fenntartani a kreativitast. Osszességében e varosokban olyan vérospolitikira van
sziikség, amely integralja a kreativitast és a demokratikus iranyitason alapulé kulturalis,
illetve gazdasag- és kornyezetpolitikat (Suciu 2009).

Mas szerz6k komplex tényezSrendszerbe foglaljak a kreativ varos fejlesztésének stratégiai
elemeit. Weiping szerint kiemelten fontos a kreativ varos kialakitasanal az egyetensi kutatisok és
ag #zlet szféra kapesolata. Gyakran talalunk kreativ kézosségeket olyan egyetemek kozelében,
ahol az oktatas és az izleti tevékenység a helyi (vallalkozéi) kultira része. Az egyetemek olyan
helyekké valnak, ahol specialis kutatasok folynak, a tudast szabadalmaztatjak, és a tudoésok
és az lzleti szféra szerepldi egyluttmtikodnek. Az ilyen helyek gyakran inkubatorokként
is szolgalnak az indul6 vallalkozasoknak. Tovabbi fontos tényez6 a kockdzati tokebefektetés
lehet&sége. Ugyanis a kreativ szektor névekedésének fontos tényezdje a termékfejlesztésbe
és az innovacidba torténé befektetés, killondsen a kutatasok teriiletén. A nagy- és kizepes
méretii villalatok jelenléte a kreativ klaszterek fejlesztéséhez kapcsolodik. A kreativ klaszterek
bazisa lehet egy vagy két kezdeményezé magvallalat (nagyobb vallalat), amely kis cégekkel
egyittmuikodve kézosen végez valamely kreativ tevékenységet. Példaként emlithetjitk
meg a Microsoft céget, amely segitett 1étrehozni egy szoftver klasztert Seattle-ben. Itt a
hangsily a nagyobb vallalat, intézmény vagy szervezet kezdeményezési hajlanddsagan
van, valamint a kreativ klaszter kialakitasan, amely hozzajarul a kreativ varos fejlédéséhez.
Alapvetd ismeretek és fészségek birfokldsa a kovetkez$ tényezé a kreativ varos sikerességi
rendszerében. Ugyanis minden kreativ varosra jellemzé a képzett emberek nagyfoku
koncentracioja, illetve a kreativ gazdasag szamara is elsédleges a tudas és készségek szerepe.
Fontos tényez6 a kreativ varos fejlesztési stratégiajaban a cé/zort vdrospolitika. A varospolitika
kilénb6z6 tamogatasi formakkal segitheti példaul 4j vallalkozasok indulasat,. Ismertink
olyan varosokat, ahol adott szektorok — példaul a technoldgiai szektor — kormanyzati
tamogatast élveztek, amely tdmogatds hozzajarult klaszterek kialakulasdhoz az adott
szektorban. Elengedhetetlen kritérium a kreativ varosok sikerességi faktorjainak soraban a
szolgdltatdsok és az infrastruktiira mindsége. A kreativ cégek szamara vonzoé a kozszolgaltatasok
mindségi ellatasa, vagy éppen a specialis infrastruktira, mint példaul specialis laborok vagy
repulétér megléte. E tényezOk koltségtényezOként is szerepet jatszanak. Végul kiemelt
faktorként vehetjik e tényez6rendszerben a helyek sokszindiségét és mindségét. Itt a természeti és
varosi kornyezetre gondolhatunk, valamint az aktfv utcai és kulturalis életre, amely sokféle
alternativat kinal az élményszerzésre (Weiping 2005).

Kreativ varosi példak

A kreativ varosok j6 gyakorlatai k6zott sokféle egyedi projektet talalhatunk. Nemcsak hard
infrastruktdra fejlesztésekrél beszélhetiink e tekintetben, hanem olyan kezdeményezésekr6l
is, amelyek érzékeny, vagy szik teriileteket fednek le.

Példanak emlithetjik Krakké varosat, amely csatlakozott az Internatonal Cities of Refuge
Network (ICORN) szervezethez, amely tld6zott froknak nydjt biztonsagot és menedéket,
hogy élhessenck és irhassanak. E tagsag keretében Krakko foglalkozik az irodalom és az
emberi jogok kapcsolataval, timogatja a fiatal és feltérekvé mutvészeket és irokat Osztondij
programok segitségével, valamint kapcsolatokat alakit ki az irodalom, a média és a kreatfv
iparagak kozott. Krakkoban, Gdanskban, Katowicében, Poznanban, Warszawaban
és Wroctawban tobb mint 300 buszmegalloban alakitottak ki e-book koélesonzét. A
konyvek kolesonzéséhez a felhasznaloknak egy applikaciot sziikséges letSltenitk, és
a koényv boritéja mellett 1évé QR-kod beolvasasaval hozza is férhetnek a konyvhéz., A
projekt kulcsotlete az volt, hogy mindenki kikélesonozhet egyet a 12 legtjabb best-seller
konyvbdl, amelyeket lengyel és nemzetkozi szerz8k irtak. A projekt keretében mintegy 20
ezer konyvet kdlecsondztek ki az olvasok. Ljubljana szintén elkdtelezte magat arra, hogy
népszersitse az olvasast. A cél érdekében életre hivott programot nyilvanos helyeken —

példaul kézparkoknal, vagy szabadtéri uszémedencéknél — és killénféle kezdeményezések
segitségével —szabadtéri konyvtar, irodalmi séta a varosban a turistak szamara — valsitja meg,
A varos kreativ stratégidja alapjan munkahelyeket teremtett a fiatalok szamara a konyvkiadas
szektoraban. A ,, The City Reads” cimi programjaban pedig azt a célt hataroztak meg, hogy
OsztondzzEk a varosi lakossagot az olvasasra, és elésegitsék a vilagirodalom megismerését.
Ljubljana lakossaganak negyede mara a nyilvanos kényvtari halozat tagja (Anartz n.é.).

Budapesten is szamos kezdeményezést talalhatunk a targyalt kontextuson belil. Tobbek
kozott megemlithetjik a HOLIS Nyari Egyetemi Tabort, amelyet a Design Terminal és
MOME szervez minden évben. Az egyhetes tabor keretében killénb6z6 orszagokbol
és mas-mas terlletekrdl érkeznek egyetemi hallgatok, akik egylitt keresik a varosi jolét
megoldasait. A nyari program egy olyan modszeren alapul, amelynek a lényege, hogy
kilonb6z6  szakembereket hozzon 6ssze elméleti és gyakorlati tereprdl (tervezéket,
mérnokoket, pszicholégusokat, kozgazdaszokat), annak érdekében, hogy kézdsen
dolgozzanak ki megolddsokat mindennapi problémakra. Budapest ugyanakkor arra
torekszik, hogy a kulturalis 6rokségét felhasznalva 4j innovativ projekteket és cégeket
Osztondzzon olyan programokkal, mint inkubdcids és oktatasi programok kisvallalkozasok
szamara, vagy éppen kiloénbo6z6 rendezvények megszervezése — mint a Design Hét -,
amelyek a varosi lét minéségének javitasat célozzak meg (Anartz et al. 2018).

Parma varosa is j6 kreativ varosi példat mondhat magaénak. Parma vilaghird a parmezan
sajt, a sonka és a tésztaja miatt. Nemcsak Olaszorszag kulinaris kézpontja, hanem egész
Eurépaé. Az agrargazdasag, a vendéglatas meghatarozo6 a varosi gazdasagszerkezetben, a
gasztronémia pedig a vezet szegmens. A varos vezetésének stratégidja a helyi termékek
felhasznalasara, a fenntarthatésagra, és a vidék-varos kapcsolatra épit. Parma mindemellett
az Burépai Elelmiszerbiztonsagi Hatésag székhelye. Fgyedi halézata van tovabba
ételmuzeumokbdl. Nyilvanvalé, hogy Parma a gasztronémia kreativ varosa. A varos kreativ
varosi jo gyakorlata pedig oktatasi programja, amelynek cime Growing in Harmony Educate
Jor Well-Being. Ez a program az egészséges életmdddal, élelmiszerekkel, taplalkozassal
kapcsolatos kulturat kézvetiti a varos minden korosztalya szamara. A projekt megvalositoi
az allami iskolak, valamint a Parmai Egyetem. A program workshopokat is magaban foglal,
ahol a résztvev6k megtanulnak kenyeret siitni, z6ldséget termeszteni. Nagy hangsulyt kap
a programban ugyanakkor a kornyezetvédelem, valamint a helyi természeti eréforrasok
telfedezése (Anartz et al. 2018).

A bemutatott példak alapjan lathat6, hogy a kreativ varosok nemcsak komplex rendszerek
és nagyszabasu infrastrukturalis beruhazasok nyoman alakulhatnak ki, hanem sok,
akar kisebb tertletekre iranyuld egyedi projektek is formalhatjak. Ezek a projektek is
ravilagitanak a kreatfv varos koncepci6 lényegére, vagyis arra, hogy teleptiléseink szamos
olyan er6forrassal rendelkeznek, amelyek értékként vehetok, és képesek nemcsak gazdasagi,
hanem tarsadalmi fejl6dést is eredményezni. A kreativ varos a kézosségek varosa, és e
koncepcid arra a gazdagsagra vilagit ra, amelyet nem kiviil, hanem beliil kell keresntink.

Osszefoglalas

A kreatfv varos tematikaja az elmult néhany évtizedben nagy utat jart be. A posztindusztrialis
varosok sikeres strukturavaltasai inditottak utjara azt az elképzelést, koncepciét, hogy a
kultira és a kreativitds ugyanolyan értékes er6forrasai a varosoknak, mint a téke vagy a
nyersanyagok. A varosok felismerték, hogy a hagyomanyos stratégiakkal szemben a kreativ
stratégidk kora jott el, amikor is kialakult a fogyasztdi tarsadalom, a szolgaltatd szektor
névekedésnek indult, a kulturalis és kreatfv gazdasag kibontakozott, illetve megjelent egy 4j
tarsadalmi réteg, a kreativ osztaly. E folyamatok kereszttizében formalédtak kreativ varosok
szerte a vilagban, mas-mas modon hasznalva a kreativitas képességét. Vannak varosok,
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amelyek technolégiai-innovativ megolddsok felszinre hozasiban kreativak, mas varosok a
kulturalis kifejezésben, mtvészeti aktivitasban jarnak élen, vagy éppen a magasan kvalifikalt
munkaer6 szamara igyekeznek vonzoéva valni. Olyan varosok is megemlithet6k, amelyek
kreativak a kiilénb6z6 varosi problémdk megoldasaban. A kreativ varosoknak szamos olyan
mozaikdarabja van, amelyek hozzdjarulnak a varosok kulturélis és kreativ potencialjanak
kiaknazasahoz. E tényez3k feltarasa és fejlesztése stratégiai fontossaga a varosok szamara.
Szamtalan eszkoz, kezdeményezés ugyanakkor rendelkezésre all, amelyek segitségével
kialakithaté az a stratégiai gondolkodas, amely varos- és régiofejlesztési folyamatokat
képes elinditani a kulturalis és kreatlv er6forrasok felhasznalasaval. Ezek kozott eurdpai
kezdeményezések is megtalalhatok, valamint palyazati forrasok is rendelkezésre allnak,
bizonyitva ezzel a kreativ varos koncepci6 valos értékét és fontossagat. A kreativ varos
tematikaban ugyanakkor a legfontosabb gondolat az, hogy felismerjiik milyen jelentéségti
a kultdra és a tehetséges emberek tamogatasa nemcsak az egyes varosokban, valamint
kozosségekben, hanem a tarsadalom egészében is.

Koszonetnyilvanitas

Készonet illeti meg a készegi Fels6bbfokd Tanulmanyok Intézetét (IASK), amely
intézmény tamogatasaval és kiemelked6 koérnyezetével hozzajarult a tanulmany
forrasainak feldolgozasahoz. Az intézményben mikédé KRAFT kutatd kzosség
inspirativ csapata és az intézet munkatarsai, akik az 6sztondijasokat szeretettel fogadjak
és sok Otlettel, biztatassal timogatjak munkdik megsziletését, szintén koszonetet
érdemelnek.
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ART AS AN ACTIVE AGENT

Maria Keresztes!

Abstract

In modern society, which focuses on continuous growth, the rules of monocultures and
standardization dominate. We live in a world where consumption sets limits and directed
social norms shape our lives. In this environment, the immediate satisfaction of desires
becomes a leading principle, endangering traditions and creativity. Only communities
rich in knowledge and culture are capable of forming new norms and thinking freely. In
Hungary, several organizations feel that traditions and the arts are crucial in preserving
cultural diversity. This study highlights a practical example of this. Experience shows that
a strong cultural identity strengthens community cohesion, organizational cohesion, and
promotes creativity and innovation.

Absztrakt

A modern tarsadalomban, amely a folyamatos névekedésre Gsszpontosit, a monokultarak
és az egységesités szabalyai uralkodnak. Olyan vilagban éltiink, ahol a fogyasztas korlatokat
szab, és iranyitott tarsadalmi normak alakitjak életiinket. Ebben a kérnyezetben a vagyak
azonnali kielégitése vezetS elv, ami veszélyezteti a hagyomanyokat és a kreativitast. Csak
azok a kozbsségek, amelyek tudasban és kulturaban gazdagok, képesek az 1j normak
kialakitdsara és a szabad gondolkodasra. Magyarorszagon is tobb szervezet érzi ugy, hogy a
hagyomanyok és a mivészetek kulcsfontossaguak a kulturalis sokszinlség meg6rzésében.
Ebbdl emel ki gyakotlati példat e tanulmany. A tapasztalat azt mutatja, hogy az erls
kulturalis identitas erGsiti a k6zOsségl Osszetartast, a szervezeti kohéziot, és elGsegiti a
kreativitast és az iInnovaciot.

Introduction

The relationship between art and the economy may seem distant at first glance, but upon
closer examination, it becomes clear that this connection is much more intertwined and
mutually beneficial than one might think. Art, often overlooked in the realms of economic
decision-making can, in fact, exert a significant impact on various aspects of economic
life—from the labor market to tourism, from urban development to international trade.

Understanding the social role of art is indispensable for realizing how creative thinking,
creativity, and cultural heritage can contribute to economic growth and innovation. The
economic value of art in shaping and uniting communities is evident in the reinforcement
of community identity, tourism appeal, and the often untapped opportunities within the
cultural industry.

We can also perceive the necessity of a multidisciplinary approach at the intersection of
art and the economy. Art therapy, the organization of cultural life in urban spaces, and
the introduction of design thinking into corporate strategies are areas where the economy
and art combine effectively.

In this study, we strive to present the economic dimensions of art, with special regard
to its social and cultural impacts and how these impacts can be linked to economic
benefits. We will explore the effect of art on social integration and the application of art
within an economic context, introducing successful models and practices that can bring
advantageous changes for individuals, communities, and the entire economy.

1 Keresztes Mdria, Széchenyi Istvan University Doctoral School of Regional- and Business Administration Sciences,
e.m.keresztes@gmail.com

The New Language of Communication

Tradition, as a cultural heritage spanning generations, holds significant importance in the
life of every community. Inherited customs and events are not only the cornerstones
of our identity but also the links connecting the past with the present, thus influencing
the shaping of our future. Traditions, whether in the realm of language-literature, art, or
religious values, can be sensitive indicators of a society’s well-being and economic stability.

The Nobel laureate economist Amartya Sen has articulated thoughts suggesting that
tradition and the arts profoundly impact on the dynamics of the economy. He values
these not merely as tools of reminiscence but as engines for economic and social growth.
As preservers of artistic practices cultural diversity, contribute directly to reinforcing the
sense of community and organizational cohesion. In Hungary, several organizations have
recognized the significance of this opportunity and have integrated traditional arts into
corporate culture.

The art sessions I lead are not merely therapeutic or mentoring in nature but rather
are spaces for self-expression and self-actualization. Here, people can move away from
the accustomed forms of everyday communication and adopt a new language, a kind
of emotion-free medium of transmission, which facilitates individual expression and
community interactions. I base my work on creators such as Michelangelo or Imre
Makovecz, who offer silent forms of guidance through a balance of action, construction,
realization, and intuition. Another example approaches the group from the direction
of simple forms, where the works of Kandinsky or Joan Miré help facilitate the initial
interaction within the group.

So far, experience indicates that art sessions positively effect participants: communication
disorders, prejudices, and conflicts decrease, while interest in Hungarian culture increases.
The accepting atmosphere promotes faster and more accurate work performance, as well
as clear communication. This transformation is not only perceived within the workshop
but also extends to workplace performance, where, thanks to the time spent together
focusing on finding a common language and strengthening non-verbal communication,
employees work more efficiently and in a more coordinated manner. The bonds and
understanding formed through collective artistic activity not only improve collaboration
within the group but also have a positive impact on teamwork at the workplace. The
new skills acquired during the creation process, such as empathy, creativity, and problem-
solving ability, are directly useful in daily work as well.

The accepting and inspiring workshop atmosphere promotes self-actualization and self-
expression. Through the creative process, participants learn how to use the language
of art to express emotions and thoughts, which later helps them to better cope with
workplace challenges and stress. The sense of community formed during art sessions also
helps reduce hierarchical distance in the workplace environment and increase respect and
openness towards each other.

This positive change also affects the performance of companies, as better communication
and stronger bonds between colleagues enhance the efficiency and productivity of the
entire company. Thus, art sessions carry benefits not only on a personal and social level
but also represent a valuable economic investment for companies.

Art, as a unique form of communication, can be an extremely effective tool for the non-
verbal expression and conveyance of emotions. In this spirit, Evola (1995) thoroughly
analyses hermetic traditions that suggest that the unique language of symbols and rituals
allows the communication of inner states and deeper states of consciousness. Similatly,
art therapy as a method helps participants communicate beyond words, allowing them to
express themselves in visual and creative forms and thereby access and share hidden or
hard-to-articulate emotions.
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It can be particularly advantageous in social contexts where participants struggle with
verbal communication — whether due to cultural differences, language barriers, or
emotional and social disturbances.

Art therapy, through creative processes, helps bring to the surface and understand
unconscious emotions and thoughts. Painting, drawing, sculpting, or dancing become a
language through which individuals can express themselves without putting their internal
processes into words. These therapeutic forms allow participants to symbolically process
traumatic events, fears, or even their joys.

Research conducted in the social context of art therapy shows that this tool facilitates
the development of empathy and understanding between individuals. Studies published
in the journal “The Arts in Psychotherapy” (Malchiodi, 2022; Rubin, 2005) highlight that
interactions among participants in creative processes improve group dynamics and foster
sensitivity to each other.

Furthermore, publications in the “American Journal of Art Therapy” (Gussak, 2007)
indicate that artistic activities create an accepting and supportive environment, which
helps reduce feelings of social exclusion or marginalization. Art therapy thus contributes
to strengthening social integration and cohesion as well.

Art not only provides therapeutic aid on an individual level but also offers solutions at the
societal and community levels for enhancing non-verbal communication and strengthening
community bonds. Its role in promoting overall psychological well-being and improving
social relationships is corroborated by more and more research and practical experience.

Traditions-Culture

Preserving traditions and culture is of paramount importance in the lives of communities
within an ever-globalizing world. In a rapidly changing world where international
connections and cultural influences intermingle, it is vital for individuals and communities
to maintain the uniqueness of their culture while remaining open to new influences and
ideas.

The arts play a unique role in reinforcing identity and preserving cultural heritage. Painting,
sculpture, music, dance, literature, and other art forms convey and revitalize the shared
values and stories passed down from generation to generation. These artistic creations
reflect the richness of communities’ lives, history, and beliefs, helping to identify who we
are and where we come from.

Through the continuous transformation of traditions, new generations interpret and
reshape cultural elements to meet the challenges and value systems of the times. In this
process, art creates an essential connection between past and present, local and universal,
enabling traditions to remain fresh and relevant.

As Sir Ernst Hans Josef Gombrich (1950) emphasizes, the arts play a defining role in
reinforcing identity and preserving cultural heritage. The deep and complex relationship
between human culture and identity is expressed and strengthened by art. The universal
elements of the language of art, such as forms, colors, and motifs, transcend linguistic
and cultural barriers, allowing individuals and communities to express their uniqueness
while remaining part of the broader human community.

In the context of multicultural, multilingual workgroups formed as a result of
globalization, adaptability and emotional intelligence are particularly important. Applying
the arts, such as painting or collective creative activities, can facilitate communication
between groups, reduce conflicts, and strengthen the bonds and sense of community
among group members.

Despite the diversity and variety of human culture, fundamental motifs, such as the
circle or the triangle, serve as a cross-cultural identity. These basic motifs help establish
connections between different cultures and discover similarities among people, as
highlighted by Ellis Potter (2018).

The close relationship between culture and identity is most evident in artistic expressions,
as art has the ability to unite and represent various aspects of individual and community
identity while contributing to the preservation and transmission of our cultural heritage
for future generations.

Neutral Space - Desireless Art

Muzafer Sherif (1951) wrote in his chapter “Introduction” about the fundamental elements
of group conflicts and group dynamics revealed in the famous Robbers Cave experiment.
The concept of neutral space in psychology denotes the absence of prejudices and
conflicts among group members, who are equal and open to dialogue and cooperation.

Applying art and creative processes in group settings can create a neutral space where
individuals can transcend social norms and personal prejudices. Artistic activities, such as
communal painting, sculpture, or drama games, allow individuals to express themselves in
ways not necessarily tied to words or traditional communication. This form of expression
can help reduce tensions within the group and promote mutual understanding;

Maintaining a neutral space within artistic processes is a dynamic process that requires
adaptation and continuous reflection. Models of group dynamics, such as Tuckman’s
(1965) model, which describes the stages of group development (forming, storming,
norming, and performing), can provide a valuable framework for this work. As the leader
of artistic sessions, the task is to navigate through these stages while supporting the
group’s development and ensuring that constructive, creative collaboration is achieved
within the group.

The metaphor of Aristotle’s (circa 350 BCE) five elements described in natural philosophy
and the concept of “apeiron” can help understand group dynamics during artistic sessions.
Balancing the elements or highlighting the characteristics of different elements in group
work can create the “chemical” balance that facilitates the maintenance of a neutral space.

Art is thus not only a tool for creation and expression but also a medium that allows
individuals to share and discover common human experiences, thereby promoting positive
dynamics and cooperation within the group.

Activity and Well-being - Reflected in Research

The impact of art on health has been studied in numerous studies. The study by Stuckey
and Nobel (2010) provides an overview of the relationship between art, healing, and
public health, presenting the potential benefits of art therapy for mental, emotional, and
physical health. The study demonstrates how artistic activities - such as painting, drawing,
sculpture, music, or dance - can be effective tools in managing stress, emotional expression,
communication, and self-reflection. In addition, it highlights the significance and potential
advantages of art therapy in mental health and physical recovery. It emphasizes that
art therapy can be applied in various areas, including oncology, psychiatric treatments,
support for those living with chronic diseases, processing traumatic experiences, and
rehabilitation. Art therapy offers individuals a way to express themselves creatively, find
coping mechanisms, improve mood, and enhance quality of life.

The study by Kaimal, Thyme, and Marsella (2016) examines the effects of colouring on
anxiety, mood, and perseverance in adults. Participants engaged in colouring activities
and their anxiety, mood, and perseverance levels were evaluated based on measurements.
The results showed that colouring reduced anxiety levels, meaning participants felt less
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anxious during the activity. Additionally, colouring improved mood, meaning participants
were in a more positive emotional state after colouring. Thus, the findings suggest that
colouring reduced anxiety and improved mood.

Artistic activities are not only tools for creative expression but also effective methods for
reducing stress. In a study conducted by Kaimal, Ray, and Muniz (2010), it was observed
that the creative process significantly reduced cortisol levels, a biological response to
stress, in participants. The results indicate that the act of creation lowered cortisol (stress
hormone) levels and had a positive effect on participants’ mood and well-being. This
suggests that alternative forms of expression, such as painting, drawing, or dance, can
help relieve tension and processing problems.

Painting - Community Identity

Joan Mir6, the Catalan artist, was one of the defining abstract artists of the 20th century.
His art contains numerous motifs and elements, with an abstract mode of expression
dominating, using concrete motifs in a symbolic or self-referential manner.

The communication of forms and colours creates a visual interaction that anyone can
create and reinterpret. Therefore, they are also suitable as topics for group sessions. In
my interpretation, Joan Miré is a universal creator because his art’s expressive power and
style contain easily understandable elements that deeply resonate with people, regardless
of their culture or background. The emotions and associations elicited by abstract forms
and colours resonate with a broad spectrum of people. His childlike vision easily touches
people and instantly connects with viewers. As a Catalan artist, he lives with the richness
of diversity, his abstract figures and forms are easily interpretable and identifiable, allowing
people to feel closer to the works. Everyone interprets the creations from their own
emotional and intellectual background.

In my experience, communication problems, language conflicts, and prejudices have
decreased in groups where 1 have dealt with artistic fields. Participants’ interest in
Hungarian culture increased. For twelve years, I examined workplace dynamics in groups
where the emotionless space of Muzafer Sherif prevailed. Similar patterns emerged with
the inclusion of artistic fields. According to Ellis Potter, the similarities between people
are stronger than cultural differences. Although there is no single tradition common to
everyone, the recurrence of motifs in painting shows a general pattern. Below, I describe
how this works in painting, using Mird’s creations as an example.

The forms, colours, and symbols in Miré’s works are re-tuned with traditional or cultural
elements. An example is the recreation of traditional patterns, symbols, or figures in the
Mir6 style. (Image 1) In Mird’s art, the expressive power of colours and forms is crucial.
Colours and forms meaningful in the given cultural or religious tradition can be used
regarding tradition and heritage. We integrated cultural and historical elements into the
creations that emphasize the importance of tradition and heritage. They can be symbols,
iconic images, or values that remind viewers of traditional values and can be used in the
context of modernity and tradition. During reinterpretation, playing with the contrast of
modern and traditional elements can provide a new understanding and perspective on
tradition. (Image 2-Reimagining of a Van Gogh Painting)

The created works are displayed, and a presentation titled “The Secret of the Artwork™ is
developed based on them (drama analysis). This way, the group acts as both audience and
creators, being part of the creation process and collectively reimagining tradition. In the
reinterpretation, it is essential to employ Mird’s art, which emphasizes the significance of
tradition and heritage. The artworks should send a powerful message to the spectators,
motivating them to preserve and respect traditional values and customs.

For example, in Joan Mird’s art, the emotions evoked by abstract shapes and colours reach
a broad audience. In my work groups, the shapes and colours that appear in Mird’s works
have been enriched with cultural elements. They have recreated traditional patterns and
symbols in Mird’s style. (Image 1) This experience can also be transferred to historical
eras, such as in connection with a work by Van Gogh (Image 2). In music - Kodaly and
Hungarian folklore - and in classical literature - Saint Thomas, Shakespeare, myths, tales
- similar motifs can be recognized, which are culturally diverse yet can be traced back to
a single root, a tradition.

Using art in the manner described above as a mediator between cultural heritage and
current community dynamics, a new type of communicative language can emerge.

Art therapy, generally known for its beneficial effects on human psychological and
physiological states, particularly strengthens individual and community identity when
cultural elements are incorporated into the creation process. This process can not only
be a tool for respecting traditional values but also provides the opportunity for their
reinterpretation and reflection on the questions of the modern age.

Miré’s abstract forms and colours, along with the often childlike naivety of depicted
elements, can serve as a universal language that transcends the boundaries of verbal
communication and directly affects the viewer’s emotions. In group dynamics and
workplace interactions, it is precisely this direct impact on emotions that can help alleviate
tensions, foster mutual understanding, and strengthen collaboration.

Group Dynamics

Artistic activities and projects significantly contribute to shaping interactions among
participants, thereby strengthening social cohesion and the sense of unity within the
group. Group sessions built on artistic creation processes provide individuals with the
opportunity to collaboratively create something new in a desire-free, receptive, and
inspiring state. During this process, participants creatively solve arising problems while
enhancing communication and cooperation among them.

Artistic projects can also be effective tools for developing group dynamics since the
experience of creating together transforms relationships, mutual understanding, and
collective thinking. Interactive “museum installations,” which evoke the works of Joan
Miré through art-inspired activities, create opportunities for group members to directly
connect with the art pieces and add their unique interpretations. Through such collective
creative processes, participants not only reinterpret the arts and better understand each
other through shared creation.

Observing workplace dynamics within groups interwoven with artistic activities, one can
notice that the depth and quality of interactions have significantly improved over time. The
emotion-free space, examined by Muzafer Sherif and other theologians and philosophers,
provides an ideal environment for such group artistic sessions, where individuals can stay
away from personal desires and emotions, devoting full attention to the creative processes
and the common goal.

Hence, artistic activities and projects within a group not only strengthen dynamic
relationships among participants but also promote social integration and cooperation,
contributing to the development of unity and harmony within the group.

Values in the Workplace

Developing workplace communities and organizational cultures is closely linked to the
value systems of the individuals involved. According to Elemér Hankiss (2001), in social
and organizational life, values serve as moral compasses and complex sign systems that
shape and interpret the behavior and mindset of individuals and groups. The inclusion of
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artistic projects and activities in workplace dynamics acts as a form of “soft power” that
influences and refines this value system, aiding in creating an ethical and inclusive work
environment.

Artistic activities, such as creative workshops or joint creative projects, not only lie in
the interactions between colleagues but also function as strengtheners of cohesion and
community feeling. These events bridgeindividualand groupidentities, allowing participants
to develop a common yet personalized language. Art is not just a communication tool but
a platform for self-awareness and self-expression.

Echoing the thoughts of Elemér Hankiss (1993), artistic activities create spaces in
workplaces where, through the process of creation and the conveyance of aesthetic
experience, employees can infuse their personal values into their work, thereby elevating
its quality and worth. The impact of artistic projects leads workers to perceive the
significance of their own work more profoundly, which, as positive feedback, bolsters
their confidence and commitment.

The power of artis also evidentin that the ethical and norm-following behavioural patterns
it creates can shape organizational culture in the long run. Borrowing the thoughts of
Rudolf Steiner (1922), openness to the artist and the arts can make workplaces more
inspiring and humane, where employees can become part of a deeper reality through
higher perception and intuition.

Building on the thoughts of Béla Hamvas, integrating the traditions of the arts from
Central Europe into workplace activities not only elevates pragmatic daily work but also
establishes a more profound sense of life imbued with shared values (Hamvas, 1943).
Incorporating artistic activities into the workplace allows for the harmonious alignment
of collective and individual values that transcend everyday pragmatism and contribute to
exploring life’s deeper layers.

Artistic projects in the workplace are not just a creative break from daily activities but also
tools for developing ethical behaviour and emotional intelligence, as well as promoting
and maintaining an inclusive and value-oriented organizational culture.

Conclusions

Based on the study, art and culture play a significant role in shaping individuals and
communities along the lines of values. Art assists in self-awareness, the development
of empathy, the enhancement of creative thinking, and the strengthening of collective
and individual identities. Moreover, its incorporation in the workplace improves ethical
behaviour and emotional intelligence and promotes the creation of an inclusive work
environment. It also contributes to the positive development of organizational culture
and brings a breath of fresh air to everyday routines.
Suggestions for further integration and application of art and culture in social services
and other work fields:
e In guardianship offices, such creative activities could be employed to assist
the emotional and social development of children and their related adults,
and prevent burnout among officials.

*  Applying the arts in healthcare could create opportunities for doctors to
approach patients with more humanity and empathy, helping them look at
their patients not just as caregivers but as equal partners.

e In the realms of courts and law offices, the deliberate placement of arts and
cultural materials could serve to reduce stress during waiting times and also
promote a more person-centred approach to justice. The presence of artistic
elements in the workplace can not only alleviate anxiety but also contribute

to maintaining professional detachment among judges and lawyers, ensuring
that their decisions are made as human beings according to pure logic and
ethical practices, setting aside emotional reactions or potential personal biases.

Art is clearly a treasure whose extraordinary value is not limited to aesthetic enjoyment
alone but also includes the potential for future active participation. In this sense, art should
not be understood merely as a series of creations that provide emotional experiences but
also as a catalyst for self-knowledge, creative thinking, and the shaping of the future. The
active role of artis also outstanding from the perspective of looking ahead and responding
to social changes. Within the complexity of human life, art is a path through which the
many aspects of individual and collective experiences can be expressed. Creations can
become reflectors of social, economic, and environmental changes, confronting people
with what is to come and offering the opportunity unfold solutions creatively. Thus, art is
not only a source of aesthetic pleasure but also an active agent that can shape both our past
and our future. Art transcends time and space, and with its comprehensive perspective,
it encourages us to derive the beauty and depths of life from our understanding and to
embrace and shape changes creatively.
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Abstract

This paper explores the transformative role of design in field-based co-design processes.
Specifically, it explores how design can contribute to promoting new interactions among
children of rural, vulnerable backgrounds and students of design and art universities
— two groups who might only engage with one another in other circumstances. The
practice-based research, organized in collaboration between a design and art university
and a local charity organization, focuses on which collaborative, co-design processes are
appropriate to support the opening of new perspectives among participants that would
potentially lead to changes in their lifestyle and career prospects. Through a case study,
the paper outlines a methodological approach based on presence, integrating various
design principles and techniques, and illustrates the potential this approach can have on
participants.

Introduction

Authors of this paper at Moholy-Nagy University of Art and Design Budapest (MOME),
along with expert colleagues from the Hungarian Charity Service of the Order of Malta,
seek to answer the question of how social design can support the development of
creativity of disadvantaged children living in rural, underprivileged communities. They
also aim to explore how these processes can contribute to expanding the perspectives and
opportunities of participating children and increase the social awareness of the participants
(students, educators, etc.). The paper begins with an introduction to the framework of
social design, offering a concise overview of the targeted concern. Subsequently, a case
study is presented, elucidating the employed methodologies.

Social Design

The application of the toolkit and ethos of social design, while not a novel concept given
its influence on numerous design processes in the previous century, remains exceptionally
pertinent and pressing (Banz, C., 2018). The increasing marginalization of vulnerable
groups due to global events such as the climate crisis, the 2008 economic downturn, and
the 2019 coronavirus pandemic only amplifies the need for a design attitude and practice
that embodies both environmental and social sustainability (Fehér, Szerencsés, 2023).

Resnick (2019: 3) defines social design as “The practice of design where the primary
motivation is to promote positive social change within society”. Kimbell points out that
social design is a distinctive and emerging discipline, and it has a great toolkit to realize a
more forward-thinking, critical, and reflexive design practice. (Kimbell, 2020),

Nela Milic expresses, “Social design supports community development and can restructure
the oppressive global market system” (Milic, 2021, p.4). In social design, the designer does
not work alone but actively involves stakeholders from the very beginning of the process
(Fehér, 2020). Social design involves collaborative engagement with and for the community,
facilitated through context-specific participatory methods. Consequently, its result may
manifest itself as an array of procedural approaches, enhancement tactics, or a non-

1 Moholy-Nagy University of Art and Design Budapest (MOME), feher.bori@mome.hu, hosszu.erzsebet@mome.hu,
2 A publikicioban megjelend képeket Szécsi Noémi készitette.

prescriptive process rather than a sole pursuit directed at a conventionally designed output.
At its core, social design originates from the community’s context. Incorporating diverse
design anthropology methodologies into the design processes empowers practitioners to
craft products, services, and environments that better align with the community’s needs
and nuances. Traditionally, people, especially people from disadvantaged communities, are
not treated as equal when it comes to policy making, governmental decisions, and other
important institution-level agreements. Leaving out members of society or not involving
them in these processes enough only leads to emptiness and frustration (Arnstein, 1969).
In contrast, social design advocates a creative methodology in which professionals and
community representatives ate involved in design processes, creating a solution that
faithfully serves and reflects the needs of the community, responds appropriately to their
challenges, and offers not only appearance solutions, with appearances of involvement,
tokenizing the members of the community.

Poverty and issues of education

In 2020, 18.2% of the Hungarian population lived in poverty by definition; 12.7% in
relative income poverty, 8.3% in severe financial deprivation, and 37 % with low work
intensity, meaning the active age group (18-59) only 20% of their possible working hours
was spent actually doing work.

It is also important to note that regional poverty seriously affects Hungary. For instance,
at least every fourth inhabitant of the following regions was exposed to some form
of poverty: South Transdanubia, North Alf6ld, and Northern Hungary (KSH, 2020).
Children are an extremely vulnerable population group due to their dependent position
(Eltets-Havasi, 2006, p. 8), therefore they are exposed to cumulative poverty. They have
a “weak economic position” in society (ibid.), and there is a high risk that children who
grow up in impoverished households will regenerate poverty as adults (ibid.). As data
shows, the more children a household has, the greater chance they live in relative poverty.
Moreover, the smaller the settlement, the higher the probability for households with
children to experience deprived circumstances (ibid.). In short, one may conclude that
the child population of the examined village of Zalakomar, with its overall population of
2,960 (KSH, 2015) and regional position (Western-Transdanubia), is highly vulnerable in
terms of poverty and its effects on its inhabitants.

According to Eltet6-Havasi, low educational
attainment is another significant contributor
to poverty, which can and should be improved
throughout the active student years. Although it is
much easier in terms of effectiveness to intervene
in a childs eatly educational socialization, the
authors of this paper believe that creative,
collaborative design tools can help shape the
children’s active student years at every stage of
their education. The Hungarian school system
perpetuates a low-educated population, deepening social inequalities and hindering
economic growth. This is evident from the significant correlation between under-education
indicators, unemployment, and inactivity trends in Hungary (Nagyné, 2015, p.110). The
dominance of student background, particularly the parents’ level of education and family
background, in determining school performance further exacerbates the issue. Children
with vulnerable backgrounds are more likely to perform poorly in school, reinforcing
the cycle of disadvantage. School segregation is a pressing concern, particularly affecting
Roma students. Researchers such as Gabor Havas and Ilona Lisk6 emphasize differences
in school quality and the presence of segregated schools. The intense polarization within
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the public education system and the fatalistic approach of teachers towards disadvantaged
students contribute to this segregation. Havas argues that regional poverty intensifies
school segregation, with a significant concentration of Roma students residing in
neglected settlements that lack economic and communal development (Havas-Lisko,
2005, p.18). The consequences of school segregation extend beyond ethnicity, as the
underclass phenomenon further perpetuates social exclusion, leading to schools primarily
serving marginalized social groups.

The repercussions of such a divided school system are significant for students’ futures.
Highly segregated schools offer limited opportunities for students within and outside the
school and hinder their prospects in the labor market. Roma students, in particular, face
challenges in continuing their studies beyond the compulsory school age, with their chances
decreasing in more segregated schools. Negative pedagogical attitudes, discriminatory
practices, and lower expectations placed on Roma students contribute to the perpetuation
of inequalities and hinder their educational progress. Overall, Hungary has one of the
most segregated public education systems in the developed world, failing to address the
initial differences resulting from social inequality (Nagyné, 2015, p.112). These forms
of segregation, including regional segregation, education system segregation, and labor
market segregation, often co-occur and are interconnected, exacerbating the challenges
faced by marginalized groups in Hungarian society.

For this project, coordinated by the Social
Design Hub of MOME’s Innovation Center, it
was imperative to find a partner and a program
embedded in the local context, with an established
network of connections, and possessing local
knowledge. This ensured long-term sustainability
and deep, integrated engagement. The Hungarian
Charity Service of the Order of Malta - the NGO
partner of the presented case study - is working
constantly against social exclusion in Hungary.
From among their diverse set of activities, the representatives of the Charity and MOME
selected their Presence Program as the framework for collaboration. The Presence
Program is the Hungarian Charity Service of the Order of Malta’s response to social
exclusion. Their social work focuses on marginalized communities on the peripheries
of society. Over the past ten years, the Presence program has been implemented in
numerous settlements throughout Hungary. In the terminology of the Charity, Presence
means being present in the lives of others. In families facing difficult circumstances and
excluded communities that live from one day to the other, the concept of “tomorrow”
does not exist as in other communities (Baldzs 2017; Bogardi 2018). The Charity provides
these communities with assistance, support, hope, and faith. Improving the situation of
individuals and communities struggling with multiple (housing, employment, education)
problems requires comprehensive, multidirectional interventions.

In the collaboration project between MOME and the Charity, the Zalakomar Presence
House played a significant role. Zalakomar village joined the Presence Program in 2020.
This almost 3,000-strong settlement has a very favorable geographic location, being
close to the Southern Balaton region, Small-Balaton, Zalakaros, as well as several larger
cities, including Nagykanizsa, Keszthely, and Zalaegerszeg, Zalakomar consists of two
parts, Kiskomar and Komarvaros, separated by National Route No. 7. These areas have
different characteristics in terms of both economy and population.

Based on social diagnosis, the Zalakomar Presence House designs and organizes its
activities on a weekly basis and their work is built on three main pillars: children’s activities,

social work, and occupation activities. The spatial
features of the Presence House are quite favorable,
with a library and study room, playroom, and
enclosed community space within the building. In
addition, the yard of the building also serves as a
communal and occupational space, especially for
larger gatherings. The Zalakomar Presence House
is also part of the Maltese Symphony program, a
social program of the Hungarian Charity Service
of the Order of Malta that utilizes music as a tool
to support the social integration of disadvantaged children facing educational challenges
based on the experience of achievement and belonging to a community. In addition, the
Presence House staff organizes karate and football sessions several times a week. Sports
and community engagement not only contribute to the children’s development but also
facilitate their catching up and introduce rules into their lives. Furthermore, the House
offers children’s activities and it operates as a study-like service while also emphasizing the
foundations of social work, such as counseling, administration, housing intervention, and
crisis resolution. Family mentors working at the Presence House assist nurses by closely
monitoring the development of children under the age of three through mother-baby
clubs, preparatory groups for kindergarten, and storytelling circles. As part of the third
pillar, public employment is also included in the activities involving gardening work, the
production of pallet furniture and wooden toys for children.

“We are present, we are there, we are with them. We will be part of each other’s everyday lives.” (social
worker of the local Hungarian Charity Service of the Order of Malta)

The essence of the Presence program is to be there, to be together with the communities,
to share their difficult living conditions, to uncover problems jointly, and to find a way out
together. The Presence Program starts from the most straightforward interpretation of
the word: they are present. Therefore, as a first step, the Hungarian Charity Service of the
Otrder of Malta establishes a social office in the immediate environment of the residents
in the settlements while adapting as best as possible to the local living conditions. This
kind of shared destiny and continuous supportive presence creates the conditions for
mutual acceptance and developing a relationship based on trust.

The MOME Social Design Hub’s (SDH) team joined the efforts described above with
the intent to try and find answers together to the following questions, focusing on the
underprivileged, mostly Roma children and MOME students:

* How can collaboration-based creative methods contribute to developing the
vision for the future of participating youth ?

* How can we effectively involve children participating in the Presence Program
in creative processes, and what methods can be used?

e Under these conditions, what are the
most effective creative design tools and
methods ?

* How can the method be adapted to
Hungary’s 300 most disadvantaged
settlements?

The collaboration between these actors is
transformational  rather than  transactional
(Davis 2017). The quality of the relationship

|
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holds significance for the actors from two
perspectives: first, a robust and transformative
relationship carries inherent value for the actors
themselves (intrinsic value); second, it can yield
more favorable outcomes in the long term, better
serving the actors’ objectives (instrumental value).
The continuous expectation of transformation
to deepen the relationship can constantly act
against the relationship, and easily undermine its
quality. (Malovics et.al. 2023) The fundamental
aim of collaborative design research, planning, and creation is to expand understanding
and foster creativity-based competencies among various types of participants while also
aiming to integrate these creative competencies into everyday life. (Malovics et.al. 2023)

The methodology, detailed by a case study described below, can serve as a good example
and guiding activity for similar project initiatives. A prerequisite for successful adaptation
and implementation is the intent within collaborating organizations and organizational
units to explore a new direction, facilitate the merging of organizational cultures, and
engage in an unconventional process. A step-by-step methodology is the backbone of the
presented case study that may serve as a comprehensive approach for further adaptation
opportunities.

Overview of the Social Design Field Lab project

The project focuses on the creativity development of disadvantaged 10-14-year-old
Zalakomir children and the social sensitivity development of MOME students and faculty.

For this activity, the authors of this paper used approaches of social design, design
thinking, and human-centered design while emphasizing different aspects and prioritizing
the needs and desires of participants throughout the design process. They concentrate on
actively and collaboratively engaging stakeholders in the design process, thus aiming for
better outcomes.

The processes and methods employed in the project build upon participatory action
research, strengthening the collaboration between researchers and research participants.
The anthropological fieldwork applied in the methodology is based on examining the
cultural and social environment and aiding in comprehending the habits, needs, and
contexts of the stakeholders. In conducting field research rooted in social design,
employing interdisciplinary approaches that link various fields of study and ease the
understanding of complex issues is particularly crucial. (Fehér, Szerencsés, 2023).

The methodology also places significant emphasis
on time as a pivotal factor within the process.
The designers of this approach planned an initial
one-year engagement to initiate responses to the
research questions. During this single year, the
team developed a program of planning, field
research, co-creation activities, iteration, joint
events, and product development.

As partof the research program, the team designed
and implemented fieldwork-based, co-creation process-focused educational situations in
Zalakomir, in which various disciplines (architecture, media design, animation, furniture
design, textile design) were represented. MOME students and instructors stepped out
of their comfort zones to collaborate with the local children’s community and experts
of the Hungarian Charity Service of the Order of Malta creating new values through

built installations, objects, tools, and stop-motion animations in real-life scenarios.
Simultaneously, a framework for an adaptable method for the future was established and
tested using various participatory tools of practical research.

Personal encounters and introducing participants from diverse backgrounds significantly
diminish preconceptions and sterecotypes while simultanecously fostering heightened
empathy and understanding toward others. Employing these methods aimed at deepening
comprehension facilitates the emergence of fresh ideologies and perspectives, fostering
personal development and potentially addressing societal disparities in the long term.
Getting to know each other is a lengthy process requiring empathy and patience, but
can contribute to participants making joint decisions during collaboration. “Inz the case
of collaboration with disadvantaged communities, getting to know each other might hold even greater
significance, as mutnal understanding and acquaintance can contribute to bridging decade-long gaps
and redefining multi-generational preconceptions in all directions.” (Fehér-Szerencsés, 2023) The
field-based approach facilitated these objectives by establishing a setting removed from
the participants’ daily routines, providing a space for developing shared habits among
individuals previously unfamiliar with one another.

On-site visits are of utmost importance as
they provide participants with the opportunity
to engage deeply and gradually get to know
each other through multiple encounters and
engaging activities. These visits allow for shared
experiences, problem-solving, and creating of new
values together. In the process of getting to know
one another, regularity becomes pivotal. Various
perspectives and disparate worlds can converge
more effectively through gradual, consistent
interactions. This approach solidifies the relationship between the community and visitors,
laying a sturdy groundwork. Spending time together aids participants in comprehending
each other’s values and motivations, fostering cooperation and joint decision-making.

Co-creation serves as the cornerstone of the methodology, functioning both as a tool
and a format. Observation tools and design templates underpin and conceptualize the
process of co-creation. The steps of co-creation are applied and guide participants
through the design process. It is essential that co-creative situations simultaneously adhere
to the pre-established framework while allowing for adaptation, changes, and occasional
improvisation, thereby supporting the development of adaptability to change.

During co-creation, the milestones of the process serve more as references rather than
emphasizing the sequencing of specific techniques and tools. This is due, in a large part
to the fact that the perspectives informing co-creation - in conjunction with the local
community - evolve within the process itself. In these reciprocal situations, adapting to
the given circumstances becomes crucial, allowing for the free interchange of design tools
and tasks in response to experiences related to the environment, behavior, interests, and
process organization.

The outcome of co-creation is a central result reflecting the community’s opinions, desires,
and decisions. However, the preceding process leading up to it is equally significant. The
time spent together indirectly contributes to co-creation, providing space for connection
beyond the design processes during recreational situations. Equally important is the
gesture of concluding co-creation in demonstrational and representational settings, where
the active participation articulates itself to a broader audience.
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THE FOUR PHASES OF THE PROJECT
1.  EXPLORATION - Meetings and Site-visits

This part focuses on initial meetings and on-site visits where the stakeholders discuss
the focus of their collaboration, elaborate on challenges, and fine-tune questions they
would like this project to respond to. It is crucial that all important stakeholders are
physically present at these meetings. In this phase small-scale workshops can be run
to practice collaboration and test methodologies. Exploring the location enables an
understanding of the size and character of the settlement, providing an opportunity
to meet significant figures such as the mayor, community leaders, and other interested
parties. These gatherings aim to acquaint oneself with the location and establish
connections with key figures, potentially laying the groundwork for future collaboration.

2. BUILDING TRUST AND DEEPENING ENGAGEMENT — Workshops at
Zalakomar Presence House

Building and maintaining trust within relationships
with disadvantaged communities is an enduring
and ongoing process, requiring consistent and
honest communication, understanding, and
respect. Hstablishing trust fosters more effective
collaboration and the achievement of shared
goals. Therefore, it is crucial to collaborate with an
organization that is present on-site and can bridge
the gap between the local community and the
team from higher education institutions, actively
contributing to establishing a trusting environment.

This part of the process focuses on realizing and demonstrating collaborative efforts
through a series of co-creation workshops. Various collaborative workshops are organized
where students and educators spend days/week on location, immersing themselves in the
life of the settlement and the activities the joint team of Hungarian Charity Service of
the Order of Malta and MOME SDH designed for these workshops. The team creates
frameworks and templates for these workshops that allow easier monitoring of the
processes and enable qualitative impact assessment.

As described in the literature, a key aspect of diving deep into the creative process is
the challenge of maintaining attention, which poses difficulties in collaborating with
disadvantaged communities,, These communities frequently grapple with daily life
hardships and a multitude of challenges—financial and health issues, unemployment,
educational and social dispatities, discrimination, and prejudice. These factors can induce
high levels of stress, anxiety, and despondency, potentially impacting attention span and
motivation.

Hence, presence, the investment in getting to know one another, and training participants
before collaborative creation are pivotal. Preparation aims to ensure that the envisioned
processes are realized through genuine collaboration, built upon shared values, and
fostering effective execution.

3. REVERSE REINFORCEMENT - A Series of Concise Workshops and an
Exhibition at MOME

The role of reverse reinforcement is to create an opportunity for mutual knowledge
exchange in a different setting — one that presents new opportunities and challenges
for the participants compared to previous locations. When the community gathers at a

different site, established roles, norms, and expectations can unfold in a different context.
This process can contribute to deepening relationships among participants, sharing
knowledge and experiences, and generating new ideas and solutions.

However, thelocation change alone is insufficient for participants to acquire new knowledge
and experiences. It is crucial to implement relevant activities that simultaneously present
the location and encourage co-creation. Such activities assist in addressing the challenges
posed by the change in location, experimenting with new tools and opportunities, and
bringing community members closer throughout the process. The teams organized
workshops and an exhibition co-developed with the children and students, which they
presented to the MOME community and interested spectators from Budapest and beyond.

4.  EXPANDING BOUNDARIES Establishing a Remote Presence.

In the case of such collaboration, processes usually grow increasingly complex over time.
Thus, it is natural for participants to seek sustainability of the achieved results and impacts.
However, ensuring sustainability isn’t always straightforward due to various external
factors influencing both the process and the outcomes. Expanding the framework opens
opportunities for collaborators to further develop the work accomplished in the ongoing
process, engage new partners, and implement additional activities. Because of these
steps, the attained results and impacts can persist in the long run. One way to expand the
framework involves incorporating other organizations and experts in the collaboration,
creating more avenues for connection and new values.

Expanding the framework, both spatially and temporally, offers opportunities to continue
collaboration. For instance, activities conducted in previous processes, following
iterations, can be replicated in new locations and timeframes, thus becoming accessible
to additional individuals. Considering the diversity of participants also plays a significant
role in ensuring sustainability. Collaboration should employ methodologies capable of
involving participants from various backgrounds. During this project, team members
developed a design kit containing creativity development tools tailored to the children’s
needs. The tools — co-developed by MOME students and researchers of SDH - were
used by the social workers of the Hungarian Charity Service of the Order of Malta and
the children of Zalakomar. The kits ensured a shelf-life for the collaboration even when
physical presence was limited.

Monitoring is integral to the process, reinforcing
its actionable nature and detectability on various
levels. It encompasses continuous oversight of the
framework itself (timing, programs, operational
components, etc.), documenting specific co-
creative situations and applying  tools and
techniques on-site. Emphasizing the perspective
of change and adaptation is crucial. This type
of monitoring is particularly relevant during
the immersion phase, in the multi-day, intensive
engagements. During this phase, dedicated researchers, instructors, or teaching assistants
visit the sites of creative workshops conducted by instructors and students. They aim
to observe how and what happens, which tools and techniques instructors employ in
specific situations, whether intervention is necessary, what dynamics exist within the
group, and how the implementation process evolves compared to the plans. This form of
monitoring supports the development of the entire framework as an external component
supporting the development of the entire framework. At the same time, the observed and
documented situations contribute to improving the process.
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Experimental impact assessment was an essential part of the project and appeared
integral to almost every phase of the social design process. The impact assessment in the
case study was implemented to various extent in all phases of the process . Designing
the impact assessment structure and the logic of the case study was a learning-by-doing
experience, experimenting with the involvement of various stakeholders, formats, and
techniques (narrative, qualitative and quantitative, visual) in order to assess the impact of
the project and to establish a pathway of integrated impact assessment endeavors with the
social design processes as an essential part of the approach.

Design, as a comprehensive discipline, seeks its role in social responsibility by cultivating
an empathetic attitude among designer generations capable of actively engaging in solution
proposals for social issues of various origins and natures. Its growing need is the catalyst
of change and the attainment of social impact. However, what qualifies as change is not
universal. Its nature is contingent on the context, initial conditions, and goals. Change
could manifest itself in the form of visible, tangible, palpable outcomes, or it could be
more immanent, involving a longer-term alteration of attitudes or competencies, often
aiming at compensating disadvantages. Therefore, change is better interpreted as a shift
from the initial state, and the methods employed should adapt to this progression.

There is a natural tendency to display and examine personal and organizational usefulness
on both the organizational and individual levels, motivated by different factors. The
methodology employed in this case study assumes that within a collaborative framework,
fostering the creative skills of disadvantaged children contributes to their development,
utilizing design principles through a social design approach. Monitoring the vital elements
of processes and human connections that drive successful change initiatives is crucial.
A fundamental aspect of assessing experimental impacts involves narrative-based
measurements, such as diary entries that compile participants’ observations, experiences,
and reflections. This component is an essential part of the case study.

Evaluation components focused on two primary areas: assessing changes within the
children’s community and detecting shifts among university students actively engaged in the
process. During the immersion phase (workshops and other longer engagements), special
assessment tools were employed to monitor the cultivation of essential competencies vital
for shaping the community’s vision. These tools encompassed the evaluation of teamwork
and problem-solving abilities, employing innovative approaches. Understanding the
direction and content of professional and personal shifts among participating students is
vital. The multi-day intensive presence aims not only to enhance the creative competencies
of the local community but also to foster mutual learning among students, instructors, the
local community, and researchers.

One prominent observation regarding impact is the challenge participants face in
breaking away from familiar social dynamics. However, self-reported impact assessments
by participants suggest extensive indirect effects on self-perception, communal values,
and long-term goals. The applied impact assessment essentially involves the integration
of qualitative elements. Six consecutive stages can be distinguished, wherein diary entries
and interviews are pivotal. Anonymity, ensuring free expression of opinions, is crucial in
student diaries and questionnaires involving community members. The summary of the
children’s journals emphasizes the significance of perseverance, patience, and attention,
which were most mentioned in their learnings. At the same time, they naturally acquired
technical skills within the respective discipline they participated in.

The case of the Barn

To understand the process of developing creative competencies, it is worth learning
about applying the methodology through some specific examples: the development of a
new community space for children aged 10-16 with a newly built stage and lighting. The
methodology involves the children’a participation in all stages of the design process. In
the fall of 2023, the SDH team, and MOME students built a stage in the new community
space (the Barn) of Presence House in Zalakomar with the participation of the local
children. However, construction was only the last element of the process. The principal
value of the participatory design process lay in the fact that the target group formulated
its own challenges and needs, and took part in the project every step of the way.

The problem-mapping process started in the summer of 2023 with a two-day-long
workshop, when the group of local children, the designer facilitators, and MOME students
collected all the wishes of the local children regarding the Barn. As a next step, in a creative
workshop, the participating children structured the collected
wishes around the topics of sports (such as climbing wall,
gym, football pitch), entertainment (disco, music, dance),
creative activities (workspace, workshops), studying (library,
computer room) and nature (animal shelter, glasshouse,
garden). Giving more space for personal decision-making,
the researchers of MOME facilitated a voting session where
participants could vote on three different aspects: one vote
for the most useful, one for the most innovative, and one
for their personal desire. The voting result showed that local
children see the Barn as a significant opportunity for safe
gatherings, playing music, and dancing,

In the next phase of the project, the children faced the task
of designing the detailed functions of their chosen topic:
to create a place for entertainment. In autumn 2023, the
facilitators, researchers, and students of MOME met with the children again for five
days to work on this goal. As the first step, the participating MOME students and the
children discussed and collected the ideas they needed to develop to create a place for
entertainment: more chairs and tables, atmospheric lights, a big stage for playing music, a
marked entrance, and so on. The children also had the task of scheduling to demonstrate
the time limitations and to decide what to realize from their ideas. In accordance with
the final decision the children and students jointly built a stage with atmospheric lighting.
During the construction process, the participants created two equally diverse groups of
children and university students: one focused on building the stage, the other constructing
the lighting. Both groups started construction by modeling and prototyping, experimenting
with scales and materials, which led both groups to make their own decisions and
implement their ideas by the end of the fifth day. After the stage was built, there was
still time for both groups to prepare a short internal presentation with the participating
children, telling the story of the co-creation project from their perspective.

Conclusion

This project started one and a half years ago and is still running. The possibilities
for continuing the program, follow-up, and its aftermath are crucial to sustaining the
community’s motivation and ensuring that the methods employed become genuinely
effective tools in the future. The teams constantly evolve the program in collaboration with
the Zalakomar Maltese Presence House, the village leadership, social workers, children,
MOME students, and educators. It is not a completed project but an iterative process
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in progress. It is important to note that both the design methodology and the impact
assessment process are constantly changing. As more and more interactions take place
with the community, the team learns more and more about the potential and limitations
of the program. While identifying direct outcomes of such projects is challenging, this
paper’s authors and the leadership of the Presence House can confirm that, according
to the impact assessment, children on the one hand, exhibited enhanced motivation for
creative endeavors, and their confidence had increased, as did their tolerance towards
failure. On the other hand students and tutors developed a heightened social sensitivity.
The team is currently looking into ways for potential adaptation of this methodology
while they not only maintain the results of the Zalakomar collaboration but also come up
with new ideas for co-creation and engagement development in the long run.
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SENSORY METHODS TOWARDS MORE-THAN-
VERBAL PLACEMAKING: CASE STUDIES ON TACIT
KNOWLEDGE OF PLACE

Zsofia Szonja Illés!

Abstract

This paper advocates employing sensory methods to enrich diversity in placemaking
design and participatory land research. It unfolds in two key sections: initially, establishing
interconnections among the concepts of placemaking, place attachment, and tacit
(ecological) knowledge, and subsequently, proposing sensory methods for incorporating
tacit knowledge. Broadening the scope of placemaking to encompass participatory land
decision-making, the paper introduces the application of these methods through two case
studies, one in an urban and another in a rural setting. While the primary objective of
placemaking is to collaboratively design and transform public spaces, creating environments
that reflect the community’s identity and foster a sense of belonging, the study highlights
how the prevailing consultation methods often exclude specific publics from participation
and knowledge creation. Through case studies, it proposes sensory art, design and sensory
ethnographic approaches to engaging diverse publics and revealing their tacit knowledge
of place through more-than-verbal means. Utilising a key case study that investigates the
tacit ecological knowledge of floodplain farmers along the Tisza River in Hungary, the
paper illustrates how participatory sensory methods can unveil insights beyond verbal
communication, contributing to a multi-dimensional and integrated understanding of the
human-environment relationship.

Absztrakt

A tanulmany bemutatja, hogy milyen médon jarulhatnak hozza érzékszervi modszerek a
széleskord bevono részvételhez a kornyezettervezés (placemaking) és részvételi tajkutatas
kontextusaban. El6szor felvazolja a placemaking, a helykotddés és a hallgatolagos (6kologiai)
tudds fogalmai haldja koézotti Osszefiiggéseket, majd a hallgatélagos tudas bevonasira
alkalmas érzékszervi médszereket javasol. A placemaking fogalmat kiterjesztve a részvételen
alapul6 féldhasznalati dontéshozatalra, két esettanulmanyon keresztiil ismerteti az emlitett
modszerek alkalmazasat: el6szor varosi, majd taji 1éptékben. Mig a placemaking elsédleges
céljaanyilvanos terek részvételi tervezése és kialakitasa, melyek tlikr6zik a kbzosségidentitasat
és tamogatjak a helyk6tédés és odatartozas érzésének kialakulasat, a tanulmany ravilagit
arra, hogy az iranyadé konzulticiés modszerek sok esetben kirekeszthetnek tarsadalmi
csoportokat ebbdl a folyamatbol. Két esettanulmanyon keresztiil érzékszervi mivészet,
tervezési és érzékszervi etnografiai megkozelitéseket javasol a széleskér bevono részvétel
tamogatasara, valamint a hallgatélagos 6kologiai tudas feltardsara a verbdlis eszkozokon
tulmutat6 modszerekkel. A Kozép-Tisza-vidék arteriiletein gazdalkodok hallgatdlagos
Okologiai tudasat vizsgald esettanulmany segitségével a tanulmany ravilagit arra, hogy a
részvételi érzékszervi moédszerek miként tarhatnak fel a verbalis kommunikacién tilmutaté
tudast, ezaltal lehet6vé téve az ember és a kdrnyezet kapcsolatanak sokszemponti (more-
than-human) és integralt megértését.

1 1llés Zsofia Szonja, Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete kutatdja, MOME Doktori Iskola doktorandusza,
zsofiasonia@gmail.com
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Placemaking Through Place Attachment

Placemaking design is predicated on the notion that involving local community members
in the design process contributes to developing more sustainable public spaces in the long
term. This paper expands the scope of placemaking to include participatory land decision-
making. Placemaking encompasses several key elements linked to the concepts of place
identity and place attachment within environmental psychology. Place attachment enables
and is inherently shaped by the manifestation of agency, creativity, and competence (Dull,
2009). Simultaneously, place identity emerges from experiential learning and knowledge
acquisition as individuals interact with their physical and social environment. Participation in
the placemaking design process therefore enhances place attachment as participants engage
with their built, natural, and social environments. This interaction fosters a heightened
sense of ownership over the environment they contribute to shaping, thereby ensuring the
long-term sustainability of places.

The Role of Art in Placemaking: Creative Placemaking

This paper primarily approaches placemaking through the lens of participatory
methodologies. Kelkar and Spinelli (2016) have defined placemaking design as the dynamic
interaction between the needs and aspirations of a community manifested in the design of
the environment. Nevertheless, prevalent consultation methods, such as charettes?, tend to
engage with the same groups, who already hold power at times and locations inaccessible
to many (Ebrahim, 2019). Advancing beyond conventional placemaking practices, creative
placemaking is a participatory approach to the planning and design of public spaces,
that incorporates art and culture into the process, with its primary objective of fostering
community engagement, cultivating a sense of belonging and place identity through the
collaborative transformation of the environment. Art plays a central role in this process
as an accessible mode of participation, catalysing community engagement and expression.
The participatory process involves the active engagement of residents, artists, and various
stakeholders, emphasising inclusivity and integrating diverse perspectives. As a resul,
creative placemaking can become a catalyst not only for environmental but for positive
social change.

Tacit Ecological Knowledge as Experiential Expertise

In line with placemaking design’s primary perspective, which aims to incorporate diverse
viewpoints, this paper advocates for the inclusion of “everyday experts” (Cianciolo &
Sternberg, 2018) and “experiential experts” (Smith & Osborn, 2003) in the placemaking
process. The study places its emphasis on tacit knowledge of place (including tacit ecological
knowledge), recognising that individuals with such expertise are often marginalised in land
decision-making processes.

Ecological concepts of expertise stem from ecological psychology, notably expounded by
Gibson (1979). Michael Polanyi (1958, 1966) was among the first to propose the concept
of tacit knowledge, highlighting its implications for cognition and scientific reasoning.
Polanyi posited that individuals know more than they can verbalise (Polanyi, 1966) and
underscored the experiential nature of tacit knowledge, asserting that it is acquired
primarily through example and practice, often implicitly (Polanyi, 1958). Building on these

2 A charrette is an intensive planning session facilitating collaboration among citizens, designers, and various
stakeholders to envision and plan for development collectively. The method involves participants engaging in iterative
cycles of plenary sessions focused discussions and workshops to reach a shared vision within a relatively short time.
However, a significant limitation of the charrette method lies in its demand for substantial time commitment, and its
discussion-based nature may deter individuals who lack the time or feel discomfort in such settings from participat-
ing. (Source: https://www.tndtownpaper.com/what_is_charrette.htm )

ideas, Henry (2006) affirmed that “Tacit knowledge is much more extensive than explicit
knowledge, and in all cases exceeds it” (Henry, 2006, p.190).

Tacit Ecological Knowledge - Practices that Contribute to Biodiversity

Ethnobiologists and human ecologists also increasingly agree that local and traditional
ecological knowledge, with its practices, contribute to biodiversity and the understanding of
multi-faceted, complex environmental issues. Scientific evidence supports the notion that
traditional ecological practices, such as the grazing of floodplains, can effectively control
invasive alien shrub species. Moreover, these practices

“contribute to multifunctional management of invaded floodplains by enhancing local
biodiversity and reducing flood risk” (Demeter et al., 2021). Despite the scientifically proven
value of traditional ecological practices, individuals with such “experiential expertise”
(Smith & Osborn, 2003)

are still rarely included in land use decision-making processes. Much of the local ecological
knowledge they possess lives in tacit and embodied practices. Consequently, traditional
consultation methods, such as charrettes, may struggle to involve them in conventional
ways, often overlooking their expertise.

In the context of the climate crises and the Anthropocene, it becomes ever more urgent for
designers and policymakers to reconsider their practices and move beyond human-centred
notions of land use. Drawing inspiration from traditional ecological practices, supported by
scientific evidence, provides a potential avenue for reimagining land use and placemaking

design.

With their proposed sensory methods, the following case studies aim to diversify engagement
processes, facilitating the involvement of knowledge that extends beyond explicit forms.

Sensory Methods and Approaches in Art, Design, and Ethnography

Art, inherently sensory and capable of transcending verbal boundaries, offers inclusive
modes of engagement within creative placemaking. It engages diverse groups, including
children, fostering collaboration, co-creation, and the communication of research findings
beyond academia. However, language barriers may arise in specific situations, highlighting
the additional value sensory methods can contribute to the process. Similarly, an additional
requirement emerges for ethnographic and participatory methods to successfully engage
individuals and adeptly capture and describe tacit forms of expertise in place-based
participatory research. Sensory ethnographer Sarah Pink also declares (Pink, 2011) that
writing about, documenting, and communicating tacit research findings is a new challenge
and a gap where art and design have experimental methods to contribute to such research.

Various sensory methods and approaches are used throughout different phases of the
author’s research and creative practice:
a.) They are used for communicating tacit ecological knowledge and ecological complexities.

b.) Sensory ethnography is employed as a fieldwork method.
¢.) In addition, such methods can contribute to collaboratively imagining ecological futures.

61



62

w

Figure 1- Tactile mapping with KISD students, Cologne, 2022 (Photo: Illés, 2022)

For example, the method of Participatory Sensory Walks can be employed in situations to
help participants and stakeholders empathise with other-than-human perspectives or make
sense of phenomena that may otherwise easily escape the human sensorium (See Figure 1
— More-than-human mapping with KISD students), especially those unfolding over longer dura-
tional geological timescales, such as climate change.

Sensory ethnographic methods can help capture tacit knowledge of place, enable diverse
engagement, and offer alternative perspectives. Furthermore, sensory art installations foster
human-nature interaction by immersing participants in the direct experience of ecological
and environmental phenomena. Such interactive and sensory works of art can effectively
convey tacit findings and create space for collaboratively envisioning alternative or possible
future scenarios.

Case Study - Sensory Mapping Vacant Land with Migrant Women

The following case study, wherein the author developed the method of participatory sensory
mapping (or sensory walk), effectively demonstrates the potential of such approaches
in overcoming language barriers in land engagement. This research, conducted in 2020,
focused on Glasgow’s Govanhill district, recognised as Scotland’s most ethnically diverse
neighbourhood, and was situated within the broader context of the Scottish Land Reform’s
Vacant and Derelict Land policy.’

Glasgow consistently registers the highest concentration of vacant and derelict land* among
Scottish cities. It has a harmful impact on mental health, as such spaces can invite antisocial
behaviour and induce feelings of insecurity, further contributing to the stigmatisation of
such neighbourhoods (Source: Scottish Land Commission). The migrant women who participated
in the sensory mapping walks have a pressing need for their environment to support their
everyday lives. Many of them live in limited spaces, often in social housing, and may find
themselves raising their children without the support of extended family. Ensuring that
their immediate environments effectively accommodate their daily lives is therefore crucial.
However, due to language barriers and other challenges, they remain underrepresented in
conventional public space consultations.

3 The Land Reform (Scotland) Act 2016 illustrates how human rights law can be integrated into land governance
to address redevelopment of vacant and derelict land, increase diversity of land ownership, and improve community
engagement in land use decision-making. (Source: Scottish Land Commission)

4 Vacant land is land that is lying empty and unused but has the potential to be built on or used at some point. Derelict
land is land damaged from previous development that needs to be restored before being reused. Approximately a third
of the Scottish population lives within 500 meters of a derelict site, and the figure in deprived communities increases to
58%. (Source: Scottish Land Commission, Children in Scotland)

In navigating divergent English proficiency and literacy levels within these communities, the
primary objective of the engagement design was to create methods that rely on non-verbal
communication. This approach aimed to ensure a thorough understanding of the process,
making sure that participants were well-informed about their rights and the implications of
their consent. The careful design of the consent and information form with illustrations (as
exemplified by the Sensory Walk instructions — Figure 2), therefore also played a crucial role
in shaping the research methodology, making sure that the process is well understood and
participants are aware of their rights and what they are consenting to.

Figure 3 — (left) One of the Sensory Maps that was created dﬂg the project, (mgbz? with quotes from and
photographs taken by participant ( photovoice method), Glasgow (Lllés, 2020)

The Sensory Mapping method was inspired by psychogeographical walks and ecological
soundwalks®, combining them with walk-along interviews® and the photo voice method.
The walks can be organised flexibly to accommodate participant needs: to engage in the
walks individually, within a small group, or in a socially distanced manner. In one month in
2020, three walks were organised (generally 1.5 hours long and joined by 1-4 women at a
time), each centering on a specific sense: a sound mapping walk, a smell and taste map-
ping walk, and a tactile walk. Participants’ sensory evaluation categories received different
colour codes on each map (Figure 3-4) for neutral, positive, and negative experiences.

5 The World Soundscape Project by Murray Schafer in the 1970s significantly influenced both ethnography and sound
art.

6 Kusenbach, M. (2003). Street phenomenology: The go-along as an ethnographic research tool. Ethnography, 4(3),
455-485. https://doi.org/10. 1177/146613810343007
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In addition to the colour-coded sensory maps of the neighbourhood (Figure 3-4), the report
teatured photographs taken by participants using the photo-voice method, accompanied by
their comments. The report also included participants’ recommendations and future visions
for utilising these vacant and derelict sites. This approach aimed to provide a comprehensive
sensory exploration of the sites, incorporating participants’ perspectives, and fostering a
more inclusive understanding of the neighbourhood’s potential development.
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Figure 4 - Another Sensory Map that was created during the project, with quotes from participants, Glasgow
(Iltés, 2020)

The in-depth sensory and visual analyses of the mapped information and design artefacts
(photographs and workbooks) evidenced the method’s placemaking value, proving that
it can help reveal previously unavailable information about places and those who inhabit
them. Such engagement generates multiple impacts: it empowers those who participate,
increases the cohesion and agency of communities, supports community organisations to
innovate their practices for more equitable engagement and decision-making processes, and
supports placemakers in land decision-making.

Case Study — Tacit Ecological Knowledge on a Middle-Tisza Flood Landscape

The presented case study proposes methods designed to capture and describe tacit knowledge
through means beyond spoken or written words. The study is situated in the flood plains of
the Middle-Tisza, an area predominantly explored through technological, engineering, and
natural science (biology) research methodologies until now: There is ethnographic literature
available on past flood-meadow farming traditions, but no research has been conducted
on the contemporary use of flood-meadows from a versatile (more-than-human and
integrated) point of view, where traditional and local ecological knowledge is considered.
Floodplain farmers are most often excluded in flood-land decision making, Much of the
local and traditional ecological knowledge they possess lives in tacit and embodied practices,
therefore, traditional consultations may not involve and engage them in the usual ways
or even consider them in their expert capacity. Following decades of unsuccessful debate
between conservationists, environmental activists, and water management decision-makers,
the 2022 summer droughts in Hungary (the Middle-Tisza region was particularly harshly
affected) gave a sudden urgency to the topic of designing and planning with water and
brought the issue of floodplain water retention into the spotlight. From scoping interviews
in the area (by Illés in 2020-2021), it also became clear that local and traditional floodplain
farmers would welcome such research as a way of preserving and communicating their
knowledge of floodplain farming and water management.

The research methodology of the case study combines the walk-along method with sensory
ethnography and more-than-human oral history to survey and understand the entangled
interactions between humans and more-than-human entities at the case study location.
More-than-human oral history initially departs from the recognition that an individual life
always transcends human existence, serving as a crossing point for various entangled life
forms (e.g., co-living with bacteria, collaboration with water, etc.). This approach helps
produce rich, detailed descriptions of networks and entangled relationships with other
species, drawing from accounts of local people who already perceive the world as made up
of more-than-human relationships (Noorani, Brigstocke, 2018). The research conducted at
the Tisza River did not limit oral history to verbal expression only but encompassed tacit
modes of expression embedded in everyday practlces

Figure 5 — Flood-meadow farmer
explaining the benefit of flood forestry in
managing invasive shrub species such as
Jalse indigo-bush (Amorpha fruticosa)
(Lllés, 2021)

Drawing upon the researcher’s artistic practice, this rich and often tacit ethnographic
data was captured through sound and video recordings (conducted during the walk-along
interviews in 2022-2023 — See Figure 5). The video documentation of tacit practices and
sound recordings of the flood landscape then contributed towards a sensory landscape
installation to disseminate the outcomes of the place-based research. In line with this
approach, sensory ethnographer Sarah Pink also suggests that film, video, and sensory
arts practices can provide potential routes to disseminating and understanding forms of
knowledge

“that are tacit, unspoken, embodied, and not easily or even possibly expressed in spoken or
written words.” (Pink, 2015, p.164)

An example of tacit ecological knowledge, captured through sound and video, is manifest
in the practices and descriptions provided by most interviewed farmers and shepherds.
They demonstrated the potential of flood forestry (See Figure 5) and flood-meadow grazing
in effectively managing a variety of invasive species that severely threaten floodplain

65



66

ecosystems. They also identified invasive species within the flood landscape, explaining,
and illustrating their substantial impact on elevating flood levels and increasing flood risk.
Additionally, scientific findings also support the effectiveness of these practices, as evidenced
by Demeter (2021), who asserts that such approaches contribute to the enhancement of
local biodiversity and reduction of flood risk.

Conclusion

The participatory sensory mapping walks in Govanhill, Glasgow (Illés, 2020) demonstrated
the method’s potential to overcome language barriers, thereby contributing to a more
inclusive understanding of place in Scotland’s most diverse neighbourhood.

The Tisza flood-meadow case study emphasized the importance of interdisciplinary sensory
art, media, and ethnographic approaches when capturing, describing, and disseminating
tacit and embodied forms of knowledge.

Through two case studies in the urban and rural context, the paper successfully illustrates
how integrating sensory ethnographic methods with sensory artistic and media practices
can enrich diversity in placemaking design, participatory land research, and land use
decision-making, This interdisciplinary sensory approach can help reveal insights beyond
verbal communication and foster a multi-dimensional and integrated understanding of the
human-environment relationship.
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HOME AWAY FROM HOME? THE CHALLENGES
OF RECREATING A LOST HOME AND THE
OPPORTUNITIES OFFERED BY PARTICIPATORY
DESIGN

Hosszu Erzsébet!

Abstract

On the one hand, this article intends to explore and understand the depth, complexity and
challenges of experiencing losing and recreating the meaningtul physical places of our
lives. On the other hand, it aims to offer a combined tool of environmental psychology
and participatory design for trauma processing. By developing the base methodology
of “design therapy”, the article offers the opportunity of a new approach to support
processing the trauma of losing a place called home. The paper explains the psychological
depths of losing a home; it introduces place attachment and the design process. It states
that design can be successfully used for processing trauma: while trauma takes away
the sense of control, creates helplessness, breaks the most basic human relationships,
and keeps the victim in the past, the design process encourages patticipants to take the
initiative, makes them focus on the present, and develops cooperative skills. From the
results, a design therapy toolkit will be created to support safety, memory, grief, and
reconnection by developing place attachment.

Bio

The author graduated from Moholy-Nagy University of Arts and Design (Budapest) as
an architect in 2015. In 2020 she started her doctoral research at the Doctoral School
of MOME. In January 2013, she started working as a volunteer with young refugees
and asylum seekers with her graphic designer colleague, Agnes Jekli, at the association
of Utilapu Hal6zat. Her fieldwork includes workshops and projects developed and
conducted between 2013 and 2023 in the homes for unaccompanied minor refugees and
asylum seekers in the Childcare Center of Fét and in adult detention centres and refugee
camps in Hungary. In addition, she took part in international study visits to Switzerland
(community centre, 2016), Belgium (a Red Cross refugee centre, 2022) and Palestine
(refugee camp for internally displaced families, 2022). During these ten years, she facilitated
short (half to 1 day) creative workshops and long (1 week to 3 months) design-themed
camps, international youth exchanges and projects, predominantly in Hungary. In her
doctoral research, Erzsébet compares her field experiences of the past ten years with the
literature and in-depth interview research to understand how architecture and design can
support the development of refugees’ sense of home and the processing of the trauma
caused by the loss of place and objects.

1 Hosszu Erzsébet, Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete kutatdja, MOME Doktori Iskola doktorandusza,
hosszu.erzsbet@gmail.com

When I was a child, we had an old walnut tree in our garden. With nry brother, 1 climbed this tree,

and we played, talked or just sat there in silence. I always climbed to one specific branch to sit on. It

was high enough to have a nice view but still safe. It was comfortable and easy to hold on. This was

“my branch” on that tree. It is called place attachment. Then, one day, my dad sawed off w1y branch

to prevent future accidents. 1 lost connection to that tree, and I never climbed it again. Later, I found
another branch with a nice view.

Tom enters a cafe and needs to pick a chair to sit on. Maybe the one which is next to the big window, so
he has a nice view. Maybe the one which has plants around it, so be is close to nature. Maybe the one in
the corner of the room, so his back is safe with walls bebind him. Or maybe be picks the one farthest
[from others to have silence. 1t ill be his decision. And - if he picked well - he will wish for the same
chair in the same place next time. It will be “his place” in that cafe. This is called place attachment.
Then, one day, the chair will be occupied, and Tom will feel slightly disappointed; maybe he will even be
burt. And he will have to accept another chair or go to another cafe.

I walk down the street of my hometown, where I have lived for 18 years. I cross the door that protected
me, and 1 enter the house where 1 grew up. The walls keep the memories of our family, the roof protects
our love, and our garden provides space for dreams and ideas. This was “my home”, which gave e
comfort and peace. And this is called place attachment. And then my father died, and ny family went
bankrupt, and the bank took our home. I decided not fo go back to say goodbye to those walls and
roof because they did not mean peace anymore but pain. Slowly, as the years passed by and with the
bard work 1 invested, I started to treat my rented flat as my new home. And this, too, is called place
attachment.

Mohammed also walks down bis street and also enters bis house, where his family awaits him. His
home also gives hin comfort to feel safe and dare to dream and build his future - this is what a “home”
is made for, after all. And this is also called place attachment. But to his house, instead of bank
payment request letters, bombs come. And soldiers and violence and blood. And he decides to leave his
home behind, but it’s not a real decision since staying there means death. And (if be is lucky after
months or years of travelling, he will arrive at a safe place where (if he is lucky), he can start to recover
50 that one day he will be able to find a new branch, pick a new chair or build a new place called home.
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1. Introducion

Place attachment is the emotional bond between person and place (Dall 2009). It has
different dimensions since an emotional relationship can develop to a corner of a room,
a house, a neighbourhood, to a city, or even imagined or mythical places (Mazumdar,
Mazumdar 1993, cited by Dull 2009). In Dull’s summation, it becomes evident that
knowledge of a place and behaviour together create place attachment. Social actors,
possession, sense of security and self-determination play an important role and ,,the
manifestation of action control, creativity and competence” (Dull 2009, 133). The place
attachment process constantly evolves throughout our lives and becomes increasingly
complex. As a result, we can adapt more and more flexibly to the changing socio-physical
environment (Dull 2009, 239), and therefore, place attachment can also have a significant
role in processing the trauma of losing the place called home.

Since January 2013, the author has been working with different vulnerable groups who
have experienced the trauma of loss of home in different forms, such as young refugees
and asylum seekers in Hungary, Hungarian children living in state care and homeless
adults living in a temporary shelter in Budapest. The biggest target group of her research
are young refugees and asylum seekers living in Hungary, with whom the author has been
working for ten years as a volunteer of a Hungarian association Utilapu Halézat. She
founded the Open Doors working group with her graphic design partner, Agnes Jekli.
Open Doors was created with the aim of using the methodology of participatory design
to improve the integration opportunities of young refugees and support intercultural
dialogue. Over the past ten years, the author has facilitated countless creative workshops,
placemaking projects and 7-to-14-day design camps with young refugees. She compares
her field experiences of the past ten years with literature and in-depth interview research
to understand how architecture and design can support the development of a sense of
home and the processing of trauma caused by the loss of place. The author included
other target groups who experienced the trauma of loss of home, such as children living
in state care as well as homeless adults, in her doctoral research.

The intent of this article is, on the one hand, to explore and understand the depth, the
complexity, and challenges of experiencing losing and recreating the meaningful physical
places of our lives. On the other hand, it aims to offer a combined tool of environmental
psychology and participatory design for trauma processing. While there are already several
studies about the positive effects of occupational therapy (OT) (Reed and Sanderson
1999; Kashner et al. 2002; Resnick and Rosenheck 2008; Creek 2010; Desiron et al. 2011)
and art therapy (Reynolds et al. 2000; Slayton et al. 2010; Haeyen et al. 2020), the potentials
of design in therapeutic work is still only beginning to be discussed (Illarregi et al. 2022;
Thienen and Meinel 2014). The tool proposed in this paper may not be strong enough
to recreate the “place called home” by itself but it is structured enough to support the
different aspects of place attachment (security, activity, personalisation, sense of control,
ect.) and thus lead us to a substitute of a safe “basecamp”. By focusing on a well-framed
and measurable methodology based on the diverse problem-solving attitude of design
thinking, it is possible to leave behind the artificially recreated sense of home and take
a less painful step towards a creative solution based on the active participation of the
trauma victims.

2. There’s no place like home

“The home is much more than a shelter; it is a world in which people create a material
environment for themselves that embodies everything they find significant. In this
sense, the home becomes the strongest sign of the self of the person living in it”
(Csikszentmihalyi, Halton 2011, 183). The house becomes a home when the family

‘inhabits it’ - then it becomes close, private, and intimate. Home is then a safe and familiar
base from which people set out to explore the outside world and to which they return
to rest, refresh, and find identity” (Duall 2009, 171). It is not easy to find other words
with such a deep and emotionally complex meaning as ‘home’. Perhaps for this very
reason, countless approaches have already tried to interpret it to make it understood how
a physical environment can become a home.

Different approaches have arrived at different results in the process of defining home.
Ratnam (2017) focused on the intersections of home, memory, and identity through
the ‘more-than-representational’ approach (Ratnam 2018, 2). She demonstrated the
importance of materials, senses, and emotions in (re)creating home spaces, mainly
focusing on sensorial elements (taste, smell, hearing, seeing, touching) of memory and
identity. Taylor (2013) focused on not only sensorial (spatial, material) aspects but also
discussed the dimensions of time and human relationships. Besides these, Fadlalla (2011)
also explores the meaning of home through imaginative dimensions, while Simich (2010)
discusses details like emotional support, social roles, solving conflicts, as well as dignity,
and growth.

In summary, we can understand the common patterns of the meaning of home: home
has not only spatial and material but also emotional and social dimensions. Also, we
need to consider time and both personal and collective identity when speaking about
our most intimate space. “Home is a refuge for the people and objects that define the
self, so it becomes an indispensable symbolic environment for the majority of people.”
(Csikszentmihalyi, Halton 2011, 211). However, we should also consider that the accuracy
of defining the home depends not only on the needs mentioned above; on the economic
system or the climate but also on cultural and religious associations that cannot be
predicted, and therefore, their measurement is subject to several uncertainties.

The loss of home

In many cases, the previously expressed deep emotional attachment is only realised when
the place is already lost (Giuliani 1991). According to Fried, ,, The forced abandonment of
an important place results in a break in a person’s sense of continuity, thereby separating
the two close components of identity: spatial and group identity.” (Fried 1963, cited by
Duall 2009, 122) If the primary territory is actually (burned down) or psychologically
(received a negative charge) destroyed or damaged, ,, This causes the same grief as the loss
of important companions.” (Tuan 1974, cited by Dull 2009, 131).

Losing one’s home is a traumatising event (Guarino-Bassuk 2010; Martin 2015). The
traumatic reaction occurs when the self-defence systemis overloaded and stops functioning:
the individual can neither fight nor escape (Herman 2015). With the loss of the home,
the person leaves the familiar, intimate, protective, and autonomy-providing environment.
The personal sphere and territorial behaviour are violated, and the possibility of control
is also lost. As a result of the material losses, the victim does not feel that objects or
places belong to him, so he loses his identity to a great extent. People who have lost
their home are affected not only by physical but also mental homelessness, which refers
to the psychological state when the person experiences that their home is not sufficient
for them in some way; they cannot experience certain conditions of place attachment:
for example, if the place is too crowded and lacks intimacy, protection, if it cannot be
decorated or personalised - therefore, the formation and communication of identity is not
possible. (Niit 1993, quoted by Dull 2009, 237) The context of migration also opens up
new perspectives on the meaning of home in the sense that the image of a distant home is
idealized in the memories of those living away from their homeland (Wiles 2008; Tummala-
Narra 2009), which further hinders the adaptation to the new environment. Wiles’s study
examined New Zealanders living in London in terms of articulating their place called
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home. What emerged from the interviews, was that New Zealanders returning home
from London are confronted with the reality of their homeland (which they idealised
while living in London) and that this confrontation can disrupt identity. Whereas living in
London, the comforting knowledge of the possibility of returning home influenced their
everyday actions, in the case of actual return, they were confronted with the fact that the
idealised home in their memories did not exist in reality, and so they could not truly return
home (Wiles 2008, 135). This crisis prevents the processing of grief, so according to the
symptoms of the trauma, the victim is emotionally stuck in the past, unable to form new
meaningful attachments to places and therefore unable to form new human relationships
as well: a fixed state of mourning may develop (Dull 2009).

After leaving the home, the victim is faced with a double task: ,,He has to deal with
the grief of the loss of the old place and the creation of the new place at the same
time.” (Dull 2009, 238) The significance of creating a new place is also twofold, as the
individual’s emotional attachment to the abandoned place fades, and relationships with the
new one are formed at the same time. This makes both separation and attachment easier
(Dull 2009). Andrea Dull describes Hordéss (2007, quoted by Dull 2009) idea of the
social margin, according to which a safety zone is available for people, in which tolerance,
assistance and sustaining relationships exist. To this end, the desire to maintain a social
margin may deter an individual from deviant behaviour, but if the individual (in this case,
an immigrant in a new world) does not have such a margin, then he has nothing to lose.
As a result, the openness of the host society and new social relationships play a key role in
processing the loss of place. People develop and take care of the places to which they are
attached by family, community, ethnic or cultural ties since these ties stabilise the feeling
of belonging somewhere. The development of new social relationships provided by the
place, as well as the activities carried out with the place, around the place, and in the place,
play a decisive role in the success of the creation of a place. On the one hand, this can be
considered a coping process and also cultural learning (Dull 2009).

Therefore, we can understand that when we lose our home, we also lose control of our
lives. Just like the loss of important people, we experience the loss of places as grief.
Trapped in the trauma of losing a home, a person becomes emotionally attached to a lost
past, creating a ,,Fixed state of mourning that anchors the person to the past, making him
unable to move into the reality of the present or to assess the possibilities of the future”
(Dull 2009, 255). Losing control over one’s environment can lead to learned helplessness,
making it impossible to develop the actions and rituals necessary to create a home. Andrea
Dull suggests that the impact of this vicious circle could be alleviated if people who have
lost their homes ,,could in some way regain a sense of control in important spheres of
their lives” (Dull 2009, 234).

Neither permanent nor lost - The flexible home

If the concept of home depends not only on material and social dimensions but also
cultural ones, it can also mean that changes in the home environment do not have to
be traumatic events in every case. The Eskimos, the North American forest Indians,
the nomads of the Inner Asian steppes have no permanent homes (Csikszentmihalyi,
Halton 2011). From this, we may conclude that the idea of an irreplaceable home has
been created not as a universal human concept but as a culturally influenced definition
“created in certain places at certain times and neglected in others” (Csikszentmihalyi,
Halton 2011, 181). While such change can burden everyone and be a source of many
conflicts, it does not result in a negative effect only, as it also promotes the formation of
»flexible attachment” (Dull 2009).

The ,,settlement identity” can also mean effective adaptation to the pace of modern life,
and this flexible bond can develop spontaneously in the case of immigration (Dull 2009).

However, it is possible that as a result of the trauma of forced migration, instead of the
flexible bond, the ,,inability to bond” develops. This is consistent with the comment of
Boglarka Meggyesfalvi, a Hungarian children’s rights expert, who says that people living in
social care (refugees, children in state care, homeless people) move very often, and if they
develop an attachment to a given place, it causes another traumatising effect (Interview
15.01.2023. Budapest). Instead, the real goal is to achieve flexible place attachment, i.e. to
acquire the ability to repeat the formation of a healthy attachment during moves.

3. The aspects of place attachment

Place attachment is the emotional bond between a person and the environment, and its
most profound dimension is the place called home. In environmental psychology, the
discussion of place attachment and place identity became part of the research directions
in the seventies. Results show that people form emotional bonds with the environment
they live in and use (place attachment), and these meaningful places develop over time
into a part of the person’s self-definition (place identity). (Dudll 2009) These emotional
threads can develop with a corner of a room, a house, the neighbourhood, the city, or
even mythical places. (Mazumdar - Mazumdar 1993 cited by Dull 2009). The conceptual
and methodological diversity of place attachment is theorised by Andrea Dull (2009). In
her summary, it becomes evident that there are countless conflicts of opinion in the study
of place attachment, even from the point of view of the necessity of place attachment
or how it relates to socialisation. On the other hand, there is more agreement about the
conditions and the need to develop place attachment. Attachment develops because the
control of the place enables ,,the manifestation of action and competence”. (Duall 2009,
133) Itis an important realisation that knowledge of a place and behaviour together create
place attachment, while social actors, ownership, sense of security and self-determination
also play an important role. Place attachment and place identity constantly develop and
become more and more complex during our self-development, and we can adapt more
and more flexibly to the changing socio-physical environment. (Dull 2009, 239)

Environmental psychology no longer considers ,,not leaving” to be the sole behavioural
indicator in the study of place attachment. Yet the number of migrants in the world vividly
proves the fact that leaving one’s place of residence entails a severe burden. In 2020, the
world population reached nearly 7,800 million people, and in the same year, the number
migrants reached 281 million, 3.6% of the world population. Their number stagnated
until 2000, after which it grew at a negligible rate. (Migration Policy Institute, 2022) Today,
4 out of 100 people migrate despite all the hardships. To illustrate it even more, in 2022,
a quarter of the world’s population, 2,000 million people, lived in conflict areas, while the
number of refugees in the world was “only” 103 million (UNHCR, 2022). Proposals for
measuring place attachment include satisfaction, territorial behaviour, local connections,
mobility, and the health consequences of moving (Giuliani 1991). In addition, Shumaker
and Taylor (1983, cited by Giuliani 1991) have proposed an integrated attachment model,
suggesting several aspects that may influence the development of place attachment at the
levels of individuals, small groups, and neighbourhoods (Giuliani 1991).

The necessary conditions for developing place attachment are framed by environmental
psychology studies as mentioned above in Dudll’s summary. The following part of the
present paper will introduce the participatory design method and highlight potential
connecting points to support the development of place attachment by supporting the
sense of control through activity with the new environment.

4. Practising control through participatory design

Restoring control of the traumatised person during the recovery process is a primary goal
formulated by many (Abram Kardiner, Martin Symonds, Evan Strak, Anne Flitcraft cited
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by Hermann 2015). This statement is in line if we talk about processing the trauma of
losing a home (Dull 2009).

Active forms of processing trauma

Nowadays, the range of therapeutic methods practically knows no boundaries: depending
on whether individual or group therapy is taking place, we can talk about psychotherapy,
integrative hypnotherapy, transference-focused psychotherapy, schema therapy, art therapy,
occupational therapy, autogenic training, bereavement therapy, cognitive behavioural
therapy, EMDR therapy, symbol therapy, psychodrama, group analysis, psychosomatic
movement, dance therapy and family planning. In the case of migration, Wiles (2008)
and Tummala-Narra (2009) already suggested considering the relevance of fantasy to
therapeutic processes. It is also necessary to take into consideration that in a new language
environment, immigrants cannot (or hardly) express themselves at all due to the lack of
a common language, so it is worth giving preference to (at least partially) non-verbal
options among therapeutic methods, like art therapy and occupational therapy, which are

>

presumably closest to the concept of ,,design therapy”.

We will find significant differences between the author of this article’s design therapy
concept and art therapy and occupational therapy. Art therapy focuses primarily on
supporting the individual’s self-expression: expressing things and feelings for which
we have no words - in contrast, design therapy focuses on developing problem-solving
skills. In the case of occupational therapy, the therapy participants are faced with precise
tasks. In contrast, in design therapy we find our own challenges (,,design challenge”)
and solve them with our own tools. Design therapy not only supports actions, but also
encourages the individual to proactive decision-making. All three therapeutic methods are
characterised by the fact that they produce some physical or mental product, and their
advantage is that they can be practised both individually and in groups. Group support
is important not only because of the general expectation of recovery from trauma
but also because victims of forced migration lose their entire social network, so it is
especially important that they find support in their fellow human beings and build new;,
meaningful relationships. Another advantage of all three methods is that, although verbal
communication is necessary in all cases, individuals with limited language skills can also
participate in these sessions through action.

Given that the concept of design can be defined in several ways, itis necessary to clarify what
we consider design in this research. Calling on the collections of Marton Szentpéteri and
Taura and Nagal, it is pointed out that design can mean a finished product, documentation
of a design plan of a product (or building), the structure of a system, the design process
itself, but it can also mean a broadly understood problem-solving ability. (Taura and Nagai
2011, Szentpéteri 2013) Using Victor Papanek’s well-known and perhaps the broadest
possible interpretation, “Every human being is a designer. Everything we do, almost all
the time, is design, since design is fundamental in all human actions.” (Papanck 2019, 3)
This research looks at design as a planning process and recommends it as a method for
processing trauma.

When examining the design process, it is unavoidable to discuss the methodology of
Design Thinking, the development of which began in the 1960s and took shape through
several stages with the contribution of many. This article relies on IDEO’s approach.
IDEO, a design and consulting company founded in 1991, uses the design thinking
methodology to design products, services, environments, and digital experiences. IDEO
launched OpenlDEQ, its collaborative design platform, and IDEO U, which focuses on
design education and makes countless online courses and research materials available to
make human-centred design thinking understandable and accessible. The importance of
IDEO from the point of view of this article is that they want to make the design process

and its beneficial effects accessible and applicable even to those not closely acquainted
with the design profession. All this is done in such a way that the users’ aspects are
constantly and methodically kept in the centre during the design process (Human Centred
Design). The methodological description presents the various steps of the design in detail:
knowledge, definition, ideation, prototyping and testing. (Brown 2009) The strength of
the process is that it is by no means linear, but owing to a critical approach and systematic
prototyping and testing, it is possible to return to earlier stages and develop the given
project with new aspects and experiences. It is, therefore, possible to experiment and
make mistakes and thus adapt to the tasks of the third stage of trauma processing, when
the victim is ready for confrontation and making mistakes, so he must gradually re-join
everyday life. An additional significance of design thinking is that it never uses established
problem-solving schemes but rather starts from the currently established context based
on knowledge, so it is particularly useful in cases when the participant in the design has
to stand in a previously unknown area. (Brown 2009) This characteristic of the planning
process strongly reflects on the situation of those who experience migration, since due to
immigration and the new cultural environment, the individual loses his learned reference
points and has to adapt to an entirely new, unknown wortld. The beneficial effect of
the prototyping phase of design thinking, and within it, the beneficial effect of rapid
prototypes (i.e. quickly prepared, inter-work models) is proven by the study of Gerber
and Carroll (2011). They examined the psychological experiences of participating in the
practice of rapid prototyping over a period of eighteen months. The study finds that
generating and rapidly visualising multiple ideas through prototyping allows professionals
to view failure as a learning opportunity, supports a sense of progress, and strengthens
belief in creative abilities. The results suggest how planning exercises can be designed to
help participants in uncertain circumstances. (Gerber and Carroll 2011)

Restoring control with participatory design

Design and creativity are inseparable. (Taura and Nagai 2011) Given that design is nothing
more than a creative problem-solving process (Brown 2009), it allows us to learn a well-
structured coping pattern that analyses the given challenge, creates a solution and action
plan, and the end result of the solution process is embodied in a physical product.
Design processes indirectly develop resilience since they support the individual’s sense of
purpose, responsibility, autonomy, performance orientation, and cognitive abilities, and by
experiencing the results, self-esteem, assertiveness, and communication skills can evolve.
Baer and Jr. View drew attention to the importance of creativity development in their
study, where they examined the effectiveness of a creativity development program with
two groups of eighth graders who were compatible with each other. The experimental
group spent three days and two nights in an outdoor school where they learned to use
the Osborne-Parnes model of creative problem-solving, while the control group did
not partake in the program. Immediately before and six months after the training, both
groups were tested in four areas: (a) data search, (b) problem search, (c) idea search,
and (d) solution search. The experimental group significantly outperformed the control
group in all areas, indicating that creative problem-solving skills were retained even after
six months. (Baer, Jr. View 2016) This is important from our point of view, because as
we have already clarified in our investigation, it is not enough to find new and significant
places; our task is also to develop flexible place attachment so that this ability can be used
in the future (even independently) during a possible relocation.

Based on what has been listed so far, victims must become part of the design process
in order to gain access to its full benefits. Participatory design is a concept that has been
introduced previously in the design profession. Participatory design turns the usual roles
upside down and expects the user to create the context, find connections, make decisions,
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and test the final result. In this case, the designer assumes the role of facilitator to support
the participants in navigating their own path, noticing their mistakes, and solving their
challenges. Of course, participatory design also has its downsides: the outcome is much
less predictable, and there are more possibilities for derailment — that is why an experienced
designer is needed to support the group. (Armstrong and Stojmirovic 2011)

As mentioned in the introduction, the author has been using the participatory design
method with young refugees for ten years, and the result of this fieldwork can support
the possibilities outlined in the article. In recent years, groups of young refugees have
participated in creating community wall paintings, communication games, backpacks,
planning community spaces, refurbishing furniture, and binding books. During the design
and renovation work of their own community space, refugee youth representing different
conflicting Afghan ethnic groups began gradually to cooperate with each other during
the three-months of the project. After completing the project, which was done by joint
efforts, they celebrated together at the handover ceremony. Before the start of the project,
according to the workers and the home’s leadership, we could not expect success from
the project, given that the youngsters showed destructive behaviour towards the home’s
environment. Despite this, even years after the end of the project, the communal room
remained in good condition, and the newly arrived refugee youth were also asked by the
residents already there to take care of the place. According to the experts working with the
young refugees, with the design and creativity-developing sessions, the participants started
to work in a community. They also started decorating their rooms independently and were
motivated to participate in the programs long-term. Several young refugees interviewed
still remember these projects years later as supportive activities that helped them focus on
the present state against the past, and, as a result, their isolation was broken.

According to the literature review, the connection between design and therapy is a new
phenomenon. The 2022 study by Erika Renedo Illarregi and her colleagues explores the
possibility of using it as a design therapy as they follow a group’s 6-month joint design
process. Through the experiences of the participants in the group, the results of the study
reveal that the planning process (1) helps to develop a sense of capacity to act, (2) keeps
the participants in reality, (3) supports the development of interpersonal relationships and
(4) has different dynamics from the practice of art therapy in such a way that while the
work of art is about the individual (so its criticism can be personal and self-confidence-
destroying), but the design is functional (so its criticism is not personal, but professional
and constructive). (Illarregi et al. 2022) Julia von Thienen and Christoph Meinel’s study
shows a parallel between the structure of the work of designers and behaviour therapists
so that the methodology of design thinking can also be utilised during therapy. (Thienen
and Meinel 2014)

Based on the above, it is discernable that design might have a serious role in the process
of trauma and place attachment if the victims themselves become part of the design
process itself. If we examine trauma in general, the design process can be relevant for
therapy work from four perspectives:
(1) Trauma deprives the victim of a sense of power and control, while the design
process encourages participants to take the initiative, carry out plans and make
decisions on their own.

(2) Flashbacks of traumatic memories keep the victim in the past while working in
the design process makes participants focus on the present.

(3) Trauma creates helplessness, while the design process calls for action.

(4) Traumatic events question the most basic human relationships, while the
design process develops collaborative skills in the frames of teamwork.

The design process can play a role in different stages of processing trauma. A safe
environment must be created with the active participation of the victim. Non-verbal
means of design can help restore memory, while the mourning process can be improved
by developing self-expression and joint teamwork with those who share the same fate as
the victim. Creative problem-solving can positively influence all areas of life, be continuing
studies, employment, or connection to society. In her book, in the case of homeless people,
Andrea Dull recommends including the aspect of place attachment and place identity in
the therapeutic process. (Dull 2009) We have previously clarified the conditions necessary
for the development of place attachment, several of which are guaranteed to participants
in the design process: we can talk about action control as a result of decision-making,
creativity brought to life in the entire process, ownership thanks to the product born as a
result of the realisation, and the whole process which is about collecting experiences and
memories as well as sustaining activity with the environment.

5. Conclusions

This article aimed to find a connection between the challenges of recreating a place called
home and the opportunities offered by participative design to establish the methodology
of ,,design therapy” and thus develop a new approach to support the processing of trauma
caused by loss of place. Based on the above, it can be stated that it is relevant to further
investigate the therapeutic possibilities of design in these areas. Design can effectively
support the victims’s recovery process, whether it is the general phenomenon of trauma
or the unique situation of loss of space. During the planning process, the participant
experiences the exercise of control, makes decisions, initiates, develops his resilience, and
focuses on the features of the location. By getting to know the surrounding environment,
they have the chance to develop their place attachment.

Itis worth examining in the future the conditions of place attachment that cannot be clearly
developed by any design process (local knowledge, action with the place, the community,
the process of adaptation, security, and personalization) in order to use specific design
challenges to address these conditions as well. Furthermore, it is advisable to examine
the different levels of place attachment (geographic spaces, public spaces, private spaces,
objects) to clarify the design processes aimed at them.

The author is working on a design therapy toolkit in the framework of her practice-based
doctoral research. Her goal is to collect those active tools (workshops, training) that can
be associated with the design process to serve the therapeutic process of forced migrants
and other populations who experienced the loss of place and home (children in state care,
homeless people, prisoners, etc.). The target group of the design therapy toolkit will be
professionals (social workers, therapists, educators, youth workers, and NGOs) working
with refugees, immigrants or other populations who have experienced the loss of place
and home.
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PERIFERIAROL A CENTRUMBA
- AZ ,,OTTHONRA TALALNI A MUVESZETBEN?”
, ~ PROJEKT ,
ALTAL GENERALT VALTOZAS-DIMENZIOK

Ladonyi Zsuzsanna'
Absztrakt

A VEB2023 EKF altal tamogatott projektiink, az ,,Otthonra talalni a mivészetben”
keretében a kultdrat, a képzémuvészetet hivtuk segitségiil, hogy a periférian €16
hajléktalanokban lélektani és szocidlis sikon a fejlédés iranyaba mutaté elmozdulast,
valtozast inditsunk be. A Katarzis Komplex Mtvészetterapias médszert hasznalva Quirin
Agnes (komplex mivészeti terapeuta) 15 héten at kisérte a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
veszprémi Befogadds Haza lakoit ezen a nem mindennapi gyogyitd dton. Az alkotd
folyamat eredményeit, az akvarell és pasztell képeket, keramiakat, az alkotasi folyamatrol
készilt mavészi értékd fotokat (Ladonyi Ferenc alkotasait) tobb kiallitdson is bemutattuk.
Muzeumpedagogiai foglalkozasokat szerveztiink és lakossagi férumot. A kidllitasok altal
a varos periféridjan €16k a varos kézpontjaba keriltek (szinhaz, var, belvarosi kiallitotér).
Az elmozdulas mentalis sikon is megtortént, a félretolt ,,téma” az érdekl6dés kézpontjaba
keriilt: a litogatdk és a varos déntéshozéi raicsodalkozhattak erre az eddig rejtett vilagra. A
toldrajzi és szimbolikus helyvaltoztatas az atvaltozastis magaval hozta, hiszen az esztétikum
altal az értékes, értéket teremtS ember képe rajzolédott ki a hajléktalan alkotékban. Az
atvaltozas gyumoélceseit a kapcesolatok gyégyuldsaban is tetten érhettiik, az otthon nélkiili,
nehéz sorsi emberek mas mindségben kapcsolodhattak 6nmagukhoz, a tarsaikhoz,
az alkotasaikat befogadé tSbbségi tarsadalomhoz, a réluk sz6l6 hiradasok olvaséihoz,
néz6ihez vagy a muzeumpedagogiai foglalkozasokon résztvevé gyerekekhez, lakossagi
forum résztvevoihez. A muvészetterapids csoport tagjai koziil azéta tébben elkezdtek
dolgozni, vagy régen elfeledett hobbijuk tjra az élettik részévé valt (pl. himzés), mintegy a
gyogyulasi folyamat jeleként, emberi méltosaguk, értékességitk megéléseként. A tarsadalmi
integraci6 el6segitéseként az esztétikumot kézvetité képeken keresztiil a befogaddk
is racsodalkozhattak a sokszor arcukat vesztett otthontalanok emberi nagysagara. A
megajandékozottsag élménye igy paradox médon a miénk lett, hiszen a raszorulék adtak
nekiink, akik megnéztiik a kidllitdsokat, és akik a projekt sikerén dolgoztunk.

Abstract

In the framework of our project “Finding a Home in Art”, supported by the VEB2023
European Capital of Culture, we called culture and the visual arts to help us to initiate a
psychological and social shift towards development in the life of people who are homeless
and living on the peripheries. Using the Katarzis Complex Art Therapy method, Agnes
Quirin (complex art therapist) accompanied the residents of the Veszprém House of
Inclusion (Befogadds Haza) of the Hungarian Charity Service of the Order of Malta
(Magyar Maltai Szeretetszolgalat) for 15 weeks on this unusual healing journey. The
results of the creative process, the watercolour and pastel paintings, ceramics and artistic
photographs of the creative process (the works of Ferenc Ladonyi) were presented at
several exhibitions. We organised museum pedagogical sessions and a public forum.
Through the exhibitions and visuality people living on the peripheries of the city were
brought to the centre of the city (theatre, castle, exhibition space in the city centre). The
shift has also taken place on a mental level, with the “subject” that had been pushed aside

1 Dr.Ladonyi Zsuzsanna ladonyizsuzsa@gmail.com ,Otthonra taldlni a miivészetben” projekt oOtletgazddja,
projektmenedzsere, ladonyi.zsuzsanna@vhf.hu egyetemi docens Veszprémi Erseki Féiskola, kiilsés oktaté a Semmelweis
Egyetem EKK Mentalhigiéné Intézet

becoming the focus of interest: visitors and city decision-makers have been able to take a
look at this previously hidden world. The geographical and symbolic shift in location also
brought about a transformation, as the image of the valuable, value-creating human being
was drawn in the artists who are homeless through aesthetics. The fruits of this shift
could also be felt in the healing of relationships, as people without homes and in difficult
circumstances could relate in a different capacity to themselves, to their peers, to most of
the society that received their works, to the readers and viewers of news about them, or
to the children and public forum participants in the museum’s pedagogical sessions. Many
of the members of the art therapy group have since started to work or have taken up a
long-forgotten hobby (e.g. embroidery) as a sign of their healing process, their dignity
and their worth. As a means of social inclusion, the recipients were also able to admire,
through images that conveyed aesthetics, the humanity of the often faceless people who
are homeless. The experience of giving was thus paradoxically ours, given to us by those
in need who viewed the exhibitions, but also to all of us who worked to make the project
a success.

Mi is az ,,Otthonra talalni a miivészetben” projekt?

Erre a kérdésre tébb megkézelitésben tudunk vilaszolni. Az objektiv, tényszerd
megkozelités mellett legalabb annyira fontos a szubjektiv, személyes meglatas, megélés.
Tovabb differencialja, szinesiti a képet, hogy kinek a szemszogébdl lattatjuk az ,,Otthonra
taldlni a mivészetben” projektiinket. Hiszen a szubjektiv megkdzelités szerint mas és mas
optikabol mutatja be, hogy kinek mit jelentett ez a komplex program.

A definiciészerl magyarazat szerint projektinket nuivészetalapii vizudlis segitd és tarsadalmi
integrdcidt eldmozditd beavatkozdasnak tekinthetjik.

Miért miivészetalapiz A mavészetet, egészen pontosan a képzémivészetet hivtuk segitségiil
a valtozasgeneralas céljabol. Hissziik, hogy a mivészet mindenkié, és a mivészet
felszabadit6 ereje tarsadalmi poziciotél fuggetlentl mindenki szamara lehetSség. A
mivészet mindenkié — befogaddként és alkotoként egyarant. A muvészettel vald
talalkozas éltal generalt valtozasok a perifériara szorult ember szamara kiillondsen értékes
er6forrasok lehetnek. Miért is ne élnénk vele, miért is ne hasznalnank ki ezt az Oriasi
potencialt — ez volt a kiindulasi pontunk, mikor megalmodtuk az ,,Otthonra taldlni a
muvészetben” projektet. Tébb kilfoldi jogyakorlat is alatimasztja a mivészet gyogyitd
hatasat szocidlisan hatranyos helyzetl csoportokkal végzett munka terén (Thomas és
mtsai 2011, Partridge 2022, Baran és mtsai 2023, Fotima 2023).

Miért vigudlis A mlvészeti agak kozil a képzémivészetet valasztottuk, mint szimunkra® is
fontos 6nkifejezd, gyogyitod eszkozt. A vizualitas projektiink fontos kézponti eleme, olyan
kommunikaciés csatorna, amely a verbalis csatornakon tdli, szavak szintjén kifejezhetetlen
vagy nehezen megfogalmazhato lizeneteket tovabbit belilrdl kifelé, az egyik embertdl a
masik emberig. A vizualitison keresztil olyan dimenzidkat tudunk megnyitni, amelyek
kézelebb visznek minket a szavakkal nehezen kifejezhet6 lényeghez. Ennek fényében talan
nem is véletlen, hogy korunkban a szavak tizenetk6zl6 szerepét egyre inkabb atveszik a
képek, amint errél Mitchell (2007) is beszél.

Hitvallasunk szerint minden ember értékes. Ertékes, hiszen minden ember a természet
része, ami visszatikr6z6dik benne. Ertékességén keresztiil kapesolédhat 6nmagihoz és a
masik emberhez, sorstarsahoz vagy azokhoz, akik teljesen mas élethelyzetben, életkorban
vannak. A képek segitenek a kimondhatatlan fajdalmakrdl, 6r6mokrSl beszélni. Bar

2 A projekt 6tletgazddja, projektmenedzsere, a cikk szerzéje is korabban festett, fotzott, s6t rajztandr szakra is jart
tobbek kozott. A palyazé szervezet (Finart Design Kft.) is reklamgrafikdval és mas képzémiivészeti tevékenységekkel
is foglalkozik. Quirin Agnes komplex miivészeti terapeuta, aki a mtivészetterdpids foglalkozdsokat vezette, egyben
grafikusmiivész is.
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vizualisan tultelitett vilagban éliink, ahol a képek sokszor a megtévesztés eszkozei is
(Maté 2021), itt mégis egyfajta tisztasagot, Gszinteséget és hitelességet kozvetitenek, amire
viszont nagyon is szlikséglink van.

A vizualitas tobbszérésen kdzponti elem, hiszen a periférian €6k is képeket (akvarell,
pasztellképek) alkotnak, az alkotasi folyamatokrol is késziilnek képek (fotok), majd ezeket
a képeket a kiallitasokon bemutatjuk. A kiallitaismegnyitokrodl is késziilnek képek, és a
média sokféle feliiletén a tobbi kozott a képek éltal adunk hirt arrdl, ami tortént. Az
alkotasok esztétikuma, szépsége a képeken keresztll Osszekapcsolodik azokkal, akikt6l
kilonben inkabb elfordulunk, akik kilsé megjelenése gyakorta nem az esztétikumot
képviseli.

Miért segitd? Torékeny vilagunkban egyre inkabb fontossa valik, hogy jol tudjunk segiteni
azoknak, akik hozzank fordulnak, akikkel talalkozunk, vagy akar sajat magunknak is.
A szolidaritas mintha egyre inkdbb kézponti mozgatoérugéva kellene valjon, hogy meg
tudjuk Grizni az emberi mivoltunkat (Sik 2018). A jOl segités nem is olyan egyszerd. Latjuk,
hogy azzal, ha halat adunk, nem tanul meg senki halaszni. A klasszikus szocialis munka
modszerei mintha nem mikédnének, a rendszer hatékonysaga gyakorta megkérdéjelezhetd
(Bugarszki 2014). A siker persze egészen mas dimenziéban értelmezhet6 a hatranyos
helyzet csoportokkal végzett munka kérében, mégis a kialakitott intézményrendszerek
elégtelensége, a humaneréforrasok kimeriilése mind mennyiségi, mind mindéségi szinten
generdlja a valtoztatas igényét (Kozma 2020, Gyarmati 2021, Héderné Berta 2021).
Mintha paradigmavaltasra lenne szitkség a szocialis szféraban is, mind a célcsoportok
megsegitése céljabdl, mind a segiték védelme érdekében. A miivészet, a képzémutvészet
megjelenése a segité palettan felidilés lehet az ellatottak szamara, s legalabb annyi kreativ
megoldast ajanl a segit6knek is. E megoldasok mas dimenziéba helyezik ezt az érzelmileg
megterhels, nem eléggé megbecsiilt segité munkat. Ugy segiteni, hogy kézben a segité
kapcsolat dinamikaja megvaltozik, az ala-félé rendelt viszonyrendszer partneribbé valik,
elmosodik a raszoruld és segitséget nyujtd szerep, dnmagaban is gyogyitova tud valni.
Lehetne rizikdsnak nevezni, de valéjaban egy kialakitott keretrendszeren belill a segité
szamara is magabiztossagot adhat, és atélheti a hatékony beavatkozas élményét a f6ként
nonverbalis eszk6z6k alkalmazasa altal.

Miért tdrsadalmi integrdciot eldmozditee A rendszemléletl gondolkodas szerint igaz, hogy
ha a rendszer egy eleme valtozik, az kihat a rendszer tobbi elemére. A rendszerszintd
valtozasgeneralds torténhet egy elem, egy csoport, egy kis kor valtozasa altal is. Ugyanakkor
a csaladterapias helyzetekben a csaladi rendszer egyes tagjai kézvetlen(ebb) kapcsolatban
vannak egymassal, igy ez a hatds, az egyik tag valtozasa kézvetlenebbiil hathat a tobbiekre
(Brandl-Nebehay és mtsai 2007). Tarsadalmi szinten ez nem igy van. Meg kell mutatni
a valtozast, ki kell alakitani azokat a csatornakat, amiken keresztil a valtozasrél hirt
adhatunk. El kell mondani, meg kell mutatni, hogy mi térténik ott, ahova nem latnak
be a tébbségi tarsadalom tagjai. A tarsadalmi integracié szintje, a szolidaritds mindsége
szorosan 6sszefligg a kapcsolddasi lehet6ségekkel (Utasi 2011). A tarsadalmi integraciot
azzal tudtuk elémozditani, hogy tobbféle lehetGséget teremtettiink a talalkozasra, a
perifériara kerilt tarsadalmi réteg megismerésére, arra, hogy megmutathassak, 6k miben
jok. Arcot, nevet kaptak azok a hajléktalanok, akiknek az alkotdsai bemutatasra kertiltek
a nagykozonség elStt a kidllitasokon. Podiumbeszélgetésen vettek részt, meséltek az
élettikrdl, bekertltek a képeik, a neviik az Gjsagba, cikkek sziilettek réluk.

Miért beavatkozas? Lehet, hogy a beavatkozas, mds néven intervencié egy révidebb,
mélyrehatobb kézbelépés hangulatat kelti benntink. Val6jaban mégiscsak beavatkozas volt
a hajléktalanok mindennapi életébe, hogy rendszeresen, minden pénteken délel6tt egészen
mas tevékenyégre hivtuk Sket, mint amit megszoktak. Beavatkozasnak tekinthet6-e, hogy
a vers, a zene (a Katarzisz Komplex Mavészetterapias modszernek megfelelben) (Antalfai

2016) mellett megjelent a festés, az alkotas, lényegileg a miivészet a hajléktalanok életében?
Egyfajta intervencié-e a taldlkozasi lehet6ség biztositisa a tGbbségi tarsadalom tagjai
szamara, a bepillantas a periférian él6k életébe? Nem rovid, gyors beavatkozasrol van szo,
hanem egy lassabb, szervesen felépiilé folyamatrél, aminek a magja a heti rendszeres, 15
alkalombol all6 mutvészetterapias foglalkozassorozat. Ehhez kapcsolodnak a kiallitasok,
majd a mizeumpedagogiai foglalkozasok és a lakossag szamara kialakitott talalkozasi
lehet6ségek.

A definiciészerl magyarazat magaban hordoz egy olyan dimenziét is, amit eddig nem
fejtettem ki. E dimenzié mivészetalapu, és kapcsolodik a tarsadalmi integracié kérdéséhez,
a segitségnyudjtashoz, azaz két egymastdl elkilonils szférat kot Gssze: a kulturalis és a
szocialis szektort. Egyik szféra sem termel kézvetlen gazdasagi elényt, tehat hasonld
helyzetben van, ugyanakkor nem jellemz6 a kapcsoldédasuk. Az egészségligy és a szocialis
szféra kapcsolodasi nehézségei rendszeresen tematizalt kérdések (Torok 2001, Magyar
2004, Papp 2007, Rakosy-Szeitl 2018), de nem szokott igazan sz esni a kultdra és a
szocialis szektor kapcsolodasarol.

De mi is az ,,Otthonra taldlni a mtvészetben? A szubjektiv valasz attdl fligg, hogy kitdl
kérdezzik. A kévetkez6 szereplSk szempontjabdl érdemes végiggondolni: elsédlegesen
a muvészetterapias foglalkozasokon részt vevs hajléktalanok szemszogébdl, aztan a
befogadd kézonség oldalardl, akik kézott a fiatalabb korosztaly (altalanos és kézépiskolas
didkok) is képviseltették magukat. De feltechetjuk ezt a kérdést magunknak is, akik a
projektben dolgoztunk, hogy nekiink mit is jelent?

A foglalkozasokon részt veve hajléktalanok szamara az ,,Otthonra taldlni a mévészetben”
oriasi lehet6ség volt. MegdSbbent6 volt azzal szembesiilni, hogy a nehezebben
megkozelitheté elsé helyszintinkoén is (egy kilon éptlet elsé emeleti terme, amit csak
szikebb 1épcson lehetett elérni) t6bb, mint egy tucat laké jelent meg. Voltak kézottik
olyanok, akik csak mésok segitségével tudtak feljutni a foglalkozasra, mert mankéval és
jarokerettel tudtak csak mozogni. Nem mindenkinek maradt meg a motivaciéja 15 héten
at, de kialakult egy olyan mag, amely stabilan, szinte mindegyik alkalommal jelen volt.
Szamukra a muvészetterapias csoportfoglalkozasoknak sokrétd jelent6sége volt. Ezt
részletesebben a kévetkez6kben fogom kifejtent, itt csak annyit el6legezek meg, hogy a
reményt, az elmozdulast, a kimozdulast jelentette szamukra.

A tobbségi tarsadalmat képviselS befogadok (a kiallitasmegnyitokon, lakossagi forumokon
résztvevok, stb.) szamara egy Uj, eddig ismeretlen vildg nyilt ki a képeken keresztil.
Azon tul, hogy nem ismerték, most lehet6séget kaptak ra, hogy egy a megszokottél
eltéré aspektusbdl nyerjenek bepillantast a hajléktalanok foglalkozasélményeibe. Az
arctalan, név nélkili csoportbdl kiemelkedtek, s arcot, nevet kaptak a periférian élok,
akik megmutathattdk mit tudnak, mit képesek adni az alkotasaik altal. Mindezek altal
sokkal emberibb, szerethet6bb arcukat tudtak megmutatni a tarsadalom szamara. Fontos
volt, hogy a megjelent érzések, az alkotas kézben atélt dnfeledt 6rém, a flow-élmény
lenyomatai nemcsak az alkotdsokon voltak attételesen beazonosithaték, hanem az
alkotasi folyamatrdl készilt fotékon is, amik a kidllitisokon szintén bemutatasra kertltek.
Példaul az egyik kiallitaismegnyiton a kézonség soraibdl egy id6sebb ur megszolitotta a
pédiumbeszélgetésen részt vevd hajléktalan alkotdt, és vele osztotta meg az Szvegységével
kapcsolatos banatat. Az egyetemes emberi realitishoz kapcsolodd veszteségélmény
Osszekototte a két tarsadalmi rétegbdl szarmazo embert, és arra inditotta a jobb helyzetben
lévét, hogy megossza banatat egy olyannal, aki rengeteg veszteséget €élt meg, s hordoz
magaban. Azzal, hogy a személytelen hajléktalan fogalom mogil kilépve arccal, névvel
és torténettel rendelkezé személlyé valt a kiszolgaltatott egyén, maris megszolithatéva,
elérhet6vé valtozott, s 1étre is jott a kapcsolat a tarsadalom e két, egymastol elkiiloniils
tagja kozott.
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A projekttagok szamara is szemléletformalé hatisu volt az ,,Otthonra talalni a
mivészetben” célkitizésein val6 kéz6s munkalkodas. Ennek egyik része a projektmunka
operativ részérhez kapcsolddott, de a masik fontos eleme a hajléktalanok csoportjahoz
kot6dott. A kezdeti bizonytalan kapcsolodasok utan egyre jobban kérvonalazédott, kik
azok a foglalkozasokon résztvevé személyek, akikhez elkezdtiink kétédni, személyesebb
szinten kapcsolddni. A toérténetek, az alkotasok, a sokasodd interakciok mind-mind
lehet6vé tették a megismerést, ami mar 6nmagaban is szemléletformalé hatasu volt.
Korabban egyikiink sem dolgozott s volt kézvetlen kapcsolatban hajléktalanokkal, még
a szocidlis diplomaval rendelkez6 vagy a segit6 szakember sem, de a grafikus-fotés és
a hattérmunkdban segit6 tagunk féképp nem. Mindannyiunk szamara Gj élmény volt, s
ezzel a nyitottsaggal alltunk minden potencialis alkotéhoz, s lelkesen az alkotasaikhoz.
Mikor belekezdtunk, nem szamitottunk, nem szamoltunk ezzel a belsé valtozassal, amit
ugyanakkor most utdlag visszatekintve, mindenképpen oriasi jarulékos nyereségnek
tekinthetink.

A projekt kozvetlen munkatarsain kiviil fontos kiemelni a kulturalis szféra’ munkatarsait,
s mindenkit, aki munkajaval segitette a projekt sikerét. Szamukra is meghatdroz6 élmény
volt a hajléktalan alkotokkal kapcsolatos munka, akar a képeken keresztil, akar a kézvetlen
talalkozasok altal. Itt kell kiemelnem, hogy a kezdetektdl fogva fontosnak tartottuk, legyen
a projektiinknek egy olyan védnoke, akit a varosban, a térséglinkben mindenki ismer és
elismer. Egy olyan kézszerepld, aki hidat képez a tarsadalmunk rétegei kozott, a perifériara
szorultak és az ,,centrumban”(atvitt értelemben) 1évEk kozott. Kellerné Egresi Zsuzsanna,
a Veszprémi Pet6fi Szinhaz igazgatohelyettese, kreativ menedzsere egy személyben
Otvozi a kultura és a szocialis szféra talalkozasat, hiszen mentalhigiénés szakember is.
Az alkotasi folyamat kézepén az alkotasok mar bemutatkozhattak a négynapos "Lélekt6l-
lélekig Szinhaz Gydgyito Ereje’ fesztivalon, az alkotd folyamatrdl készilt mivészi értékd
fotok és maguk az alkotok pedig a nyit6 napra tervezett pédiumbeszélgetésen. Katartikus
élmény volt mindannyiunk szamara ez az esemény.

A projekt felépitése

A projekt hirom pillérbdl all, melyek szorosan egymasra épiilnek segitve a projekt
célkitGzéseit. Elsédleges célunk volt a mlvészet, az alkotas altal segitséget nyujtani a
hajléktalan embereknek. Aktivitas, cselekvés altal, egészen pontosan az alkotas, festés,
agyagozas élményén keresztil megélni azt, hogy a tehetetlenségbdl kilépve képes vagyok
valamit 1étrehozni, képes vagyok teremteni.

Masodlagos célunk arra vonatkozik, hogy el6segitsik a tirsadalmi integraciot. Azaltal,
hogy megmutassuk mindenkinek, milyen értékesek azok az emberek is, akir6l nem
gondolnank, akik kikeriiltek a teljesitményorientalt tarsadalmunkbdl, s a perifériara
sodrédtak betegség, veszteség, fligglség vagy mas szerencsétlenség miatt. A tarsadalmi
integracié elémozditasahoz célul tlztik ki a jov6 generacidjanak a megszolitasat is
muzeumpedagogiai foglalkozasok révén. Mindezekkel a tarsadalmi szolidaritas szintjének
novelését, a szemléletformalast is szeretnénk elérni.

Az els6 pillér keretében valosultak meg heti rendszerességgel a foglalkozasok januar
végétSl majus kozepéig a Magyar Maltai Szeretetszolgalat veszprémi Befogadas Hazaban
a Katarzisz Komplex Mtvészetterapias Modszer szellemiségében. Quirin Agnes komplex
muvészetterapeuta vezetésével bontakozott ki az a folyamat, aminek kiilsé szemlélé
szamara is lathato lenyomatai voltak az alkotasok (festmények, agyagbol készilt alkotasok),
s a nem lathat6 részei, amelyek az alkotok lelkében zajlottak le.

3 Egyuttm(ikod6 partnerként egyrészt a Miivészetek Haza Veszprémet kell megemliteni, ahol a mésodik és harmadik
kiallitasunk megvaldsult, masrészt a Veszprémi Pet6fi Szinhdzat, ahol az elsd kiallitasunkra keriilt sor. Ez utébbinak
kiemelked6 eseménye volt a megnyitéval egybekotott podiumbeszélgetés.

A mbdszer nevében is szereplé komplexitas tobb szinten is értendd, én most csak azt
emelem ki, hogy az egész személyiséget megmozgat6 hatasok nem csak a vizualitishoz
kapcsolodnak, hanem relaxacio, vers és zene is segiti azt a befelé figyel6 elmélytilést,
aminek a lenyomata a papiron is megjelenik.

A foglalkozasok dltal generalt elmozdulas mentalis ¢és fizikai térben valé pozicidvaltast is
jelent. Egyrészt el kellett jutniuk a foglalkozasokra kijelSlt terembe a résztvevéknek, ez
volt az els6 1épésiik, amit meg kellett az 6nmagukhoz vezetd tton tenniiik. Az elmozdulas
lélektani sikon is megvalésult a médszer segitségével, hiszen a relaxacid, a vers, a zene,
a természet valtozasait megidéz6 hangulati targyak, a foglalkozasokon elhangzott
instrukcidk nyoman minden résztvevé kézelebb keriilhetett Snmagahoz. Hajléktalanként
a negatfv énkép nem is engedi a belsé talalkozast a személyiség értékes centrumaval. Az
otthontalan 1étmod komoly személyiség- és identitasvaltozassal is jar (Barabasné 2000), a
pozitiv énkép elhalvanyodik, a frusztraciok kiszoritjak a személyiség pozitiv centrumahoz
valé kapcsolddas lehetGségét.

A muvészetterapias foglalkozas segitségével a perifériara szorult pozitiv személyiségmag
megmozdul és elkezdédik egy bels6 elmozdulas, atrendez&dés is. Ebben a folyamatban a
foglalkozasokat vezeté mivészetterapeuta személye is kulcsfontossagu, hiszen szamtalan
eszkOzzel azt kdzvetiti a résztvevok felé, hogy szerethetSk, értékesek. Ennek egyik része,
hogy mindenki szamit, mindenki kiilon figyelmet kap, mindenki ugyanolyan mértékben
fontos. A résztvevok elétt 1évs fehér lap pedig ,tabula rasa”, barmit lehet rd festeni,
a papir ,,mindent elbir”. A nehéz érzések, a frusztraciok is kikeriilhetnek a lapra, azaz
kiviilre kertlnek, igy szabad tér sziletik a pozitiv érzések megélésére, melyek gy aztin a
tokuszba keriilhetnek. Ez a bels6 atrendezédés az alkotas soran beindithat egy gyogyulasi
folyamatot; pszichés valtozasok indulhatnak el a védett, tamogato, elfogadé kérnyezetben.
Mindez lehet6vé teszi, hogy a belsé elmozdulas elinduljon akar a gyerekkori emlékek, akar
a jovore iranyul6 almok, vagyak felé. A biztonsagot ado, védett kornyezet legalabb annyira
fontos eleme annak, hogy ez a bels6 djrakapcsoloédas megvalésulhasson, mint maga az
alkotas.

Az elmozdulas ugy is megvalosul, hogy a résztvevék az egylittes maganybdl a kézsség
felé tesznek 1épéseket. A foglalkozasok kozsségszervezo, -fejleszts hatdsa is kvazi terapias
hatast. Minta az egymashoz valé kapcsoloédas mas dimenzidihoz, minta az érzésekrol
val6 néhany szavas beszédhez, még ha az csak dadogas is. Mig korabban a hajléktalan
résztvevok kozotti parbeszéd arra iranyult, hogy ,,adj egy cigit!”, addig a foglalkozasokon
felidéz6dnek régi gyerekkori emlékek, érzések, amit megosztanak egymassal. Egymas
képeinek az értelmezése elmarad, mindenki a sajat képéhez kapcsolodik, azzal kapcsolatban
osztja meg sokszor nagyon is mély, vallomasszer(, akar filozofikus gondolatait.

A foglalkozasok felszabadit6 hatdsa abban is megmutatkozott, amit mindenképpen pozitiv
eredményként értékelhetiink, hogy tobben visszatértek olyan korabbi 6rémet okozd
tevékenységhez, hobbihoz, ami mar nem jellemezte a mindennapjaikat. Ilyen volt pl. a
himzés, a gyongyfizés, de a kirakos jaték is. A folyamat nyoman tobben a foglalkozasokra
jaras kozben vagy azt kévetGen munkat kaptak. Ugyanakkor a fejleszté-gyogyitd hatas
nem csupan a foglalkozasoknak tudhaté be, hanem részben azzal parhuzamosan, részben
a kiallitasmegnyitok hatasaként.

A projekt szocidlis készségfejleszté hatasa nemcsak a foglalkozasokon keresztiil
mutatkozott meg, hanem a kiallitaismegnyitékon valo részvétel altal is.

A projekt masodik pillérét a kidllitaisok képezték, melyek szorosan kapcsolodtak, sét
raépiltek az elsé pillérre, amivészetterapias foglalkozasokra. A kiallitas-sorozatot nyilvanos
sajtotajékoztatd el6zte meg, amelyen tobb fontos szerepld is jelen volt, s gondolataival
segitette az Ujsagirokon keresztll eljuttatni az tzenetlinket az utca emberéhez. A kévetkezs
szereplék voltak a Miuvészetek Héaza Veszprém Dubniczay-palota disztermében:
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egyluttmikods partneriink a Mivészetek Haza Veszprém igazgaté helyettese?, masik
egyuttmikdds partneriink, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat veszprémi Befogadas Haza
vezetdje®, és a Kozép-Dunantili Regiondlis Kézpont Régidvezetdje’, projektiink védnoke
a Veszprémi Pet6fi Szinhdz igazgathelyettese, egyben kreativ menedzsere’, a VEB2023
EKF programmenedzsere®, az ,,Otthonra taldlni a mivészetben” projekt 6tletgazdaja,
projektmenedzsere’ és mivészetterapeutaja'’, valamint a Veszprém Megyei Jogu Varos
egyik 6nkormanyzati képviselGje'’. A sajtétajékoztatd egyik lényegi ,,haszna” abban éllt,
hogy a sajté hirt adott rélunk, s beharangozta kidllitasainkat, de legalabb annyira fontos
volt, hogy az 6nkormanyzat figyelmét is felhivtuk a kezdeményezésiinkre. Az atadott
informaciék egyik fontos célcsoportjavolta tobbségi tarsadalom, az Gjsagolvasok, hiradasok
»fogyasztoi”, de éppoly fontos volt, hogy a dontéshozok (jelen esetben az 6nkormanyzat)
figyelmét is felhivtuk a kezdeményezésiinkre. Az 6nkormanyzati képvisel6 fejében a
perifériar6l a centrumba keriiltek at a tarsadalom szélére szorult emberek azaltal, hogy
egy jogyakorlatot bemutatva a figyelem kézpontjaban szerepeltek. A sajtotajékoztaton a
projektet megismerve, a civilben képzémivész 6nkormanyzati képvisel6 kifejezte, hogy
fontosnak tartja a kezdeményezés j6vébeli timogatasat.

Veszprémben a vasutallomas mellett talalhaté Befogadas Hazabdl a varos kézpontjaban
talalhaté szinhazba az utvonaltervezé szerint autoval 8 perc alatt lehet eljutni.
Tomegkozlekedéssel ez 12 perc, biciklivel 14 perc, gyalogosan 49 perc a legrévidebb tton
haladva. A valésagban a Befogadas Haza lakéi szamara mintha sokkal hosszabb lenne
ez az Ut a szinhazba. A hajléktalanok szamara létrehozott intézmény valdban a varos
peremén talalhatd, a Veszprémet korbe 6lel6 kiilsé kérgytrin kivil. A szinhaz szinpadara
eljutni onnan teljesen lehetetlen. Mégis lehetséges volt a figyelem kézpontjaba kertlni
az ,,Otthonra talalni a mtvészetben” projekt altal a Veszprémi Petéfi Szinhaz "Lélektdl-
lélekig a Szinhaz Gyogyitd Ereje Fesztivalja® nyité napjan. A négynapos Osszmivészeti
fesztivalon 1éptek el6szor a nyilvanossag elé képeikkel, illetve Ladonyi Ferenc fotoi altal,
aki fényképezbgépével végigkisérte az ,,Otthonra talalni a mavészetben” alkotoit.

Az elsé kiallitasmegnyité rendhagyé modon podiumbeszélgetés volt. Projektiink
védnoke, Kellerné Hgresi Zsuzsanna, a csaknem 100 f&s érdekl6dé kozonség el6tt
hazigazdaként beszélgetett a szinhaz elécsarnokaban két alkotéval, illetve Quirin Agnes
mivészetterapeutankkal. Megrazé és felemelS volt latni, hogy a kitaszitott szerepbdl
hogyan keriiltek at a figyelem kézpontjaba az otthon nélkiili alkotéink. Ennek a
poziciévaltasnak az ereje, jotékony hatdsa megmutatkozott a jelenlétiikon is, a t6bbségi
tarsadalom elvarasainak megfelel6 Oltézetben, megosztott béles gondolataikban. Az
onbecstilésiikre, 6nértékeléstikre jotékony hatassal bird esemény volt a a projekt egyik
csucspontja. Ahogy korabban jeleztem, volt aki a beszélgetést kovetSen a kézonségbdl
odament az egyik alkotohoz és gratulalt neki, majd megosztotta sajat személyes nehézségeit
is felesége elvesztésével kapcsolatban. Ebben a torténetben latjuk, hogy az emberi
méltésag megélésén tul a segitségre szorulé emberbdl hirtelen segitséget nyujté ember
valt. Mindezen tul el kell mondani, hogy ez az alkoté akkor jart el6szor kidllitasmegnyiton,
ahol & maga is megszoélalhatott, s nemcsak a képei altal.”

A Szilagyi Laszlé Utcagaléridban kertlt sor a masodik kiallitismegnyitéra, ahol az
alkotasi folyamatrol késziilt mavészi értékd fotokat mutattuk be. Az Utcagaléria a varos
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kézpontjaban talalhat6 ugyan, mégis csupan egy kiallité térré atalakitott aluljard. A térbeli
mozgas logikajat kévetve fontos és szimbolikus esemény volt, hogy a foglalkozasokon
sziletett alkotasok ezt kéveten el6kelébb helyen kertiltek bemutatasra. Az aluljarébol
Veszprém reprezentativ, torténelmi részébe, a varban talalhaté Dubniczay-palota Magtar
kiallitoterébe kertiltek at. A palota diszes épiiletének udvarardl nyflé Magtar kiallitohely
egyszerlségével, letisztultsagaval jol illeszkedett az alkotokhoz és az alkotasokhoz. Mindkét
kiallitdismegnyiton jelen voltak az alkotdk'?, beszédet mondott Veszprém onkormanyzati
képviselsje®, a Veszprémi Pet6fi Szinhdzbol egy-egy szinésze', illetve a védnokunk,
Kellerné FEeresi Zsuzsanna. Kiulén 6rém volt, hogy a varban 1évé kiallitasunkat Antalfai
Marta, a Katarzisz Komplex Muvészetterapias Modszer megalkotdja nyitotta meg, aki
nem mellesleg Veszprém varos sziilGttje.

A kiallitasok, a megnyité Unnepségek antistigma hatdsa megkérddjelezhetetlen. A
festményeik el6tt all6 alkotokrol késziilt fotok bemutatjak mindazt a hatast, amit a folyamat
soran a hajléktalan emberek atéltek. Az 6rom, a biiszkeség, az elégedettség érzése sugarzik
roluk, akik kéztl tobben még nem vettek részt kiallitdsmegnyiton, f6ként a sajatjukon
nem.

Az O6nbecsilésiiket visszakapva egészen mas perspektivabdl tekintenek 6nmagukra, a
lehetbségeikre. Az 6nértékeléstiket novelve, az alkoté muvészet és a kdzosség hatasara
ha nem is sikeriilt otthont kapniuk, mégis mintha jobban otthonra taldltak volna
6nmagukban, a viligban. A folyamathoz kapcsoléddan egy kvalitativ kutatas adatfelvétele
mar megtortént, a kvalitatfiv (interjus) vizsgalat eredményeit a késébbiekben fogjuk
kézzétenni.

A program fontos eleme a harmadik pillér, ami a tarsadalmi integracié tigyét igyekezett
erbsiteni a kiallitasokon tulmutatd eszkozokkel. Ezt a célt szolgaltak az altalanos és
kozépiskolas didkoknak tartott muzeumpedagégiai foglalkozasok, illetve a lakossagi
féorumok. Ezeken a projekt eredményei bemutatasan tdl lehetéséget teremtettiink arra,
hogy a jelenlévék megosszak érzéseiket, feltegyék kérdéseiket a hajléktalansaggal, a
muvészetterapiaval kapcsolatban.

A projektet tamogaté VEB 2023 EKF elvarasainak megtelel6en az ,,Otthonra talalni
a muvészetben” programsorozathoz tobbrétd kommunikacids kotelezettség tarsult.
Ennek megfeleléen a projektnek killon weboldala' sziletett, illetve facebook oldalin
rendszeresen adtunk hirt, szamoltunk be a kiilénbéz6 eseményekrél. Igy a tobb mint 100
kévetSnk folyamatosan figyelemmel kisérhette, hogy éppen mi torténik, hanyan jonnek
el a foglalkozasokra, milyen helyszinen kertl sor muvészetterapias csoporteseményre,
miként zajlanak az el6késziiletek, és beszamoldkat olvashattak a kiallitismegnyitokrol és a
muzeumpedagogiai foglalkozasokrdl. A lakossagi forumokrol is hirt adtunk, mint ahogy
arrol, hogy az altalunk vallalt feladatokon kivtl milyen események, sikerek sztilettek. Ezek
koéziil harom fontos elemet emelnék ki:

1. a Magyar Maltai Szeretetszolgalat veszprémi Befogadds Haza éjjeli menedékhelye
és nappali melegedé részlege az irodakkal, mosodaval egyiitt egy feldjitott éptiletbe
koltoz6tt 2023 augusztusaban. Az Gj épiletrész megaldasakor mar a projektiink soran
sziiletett alkotasok keriilhettek ki a frissen festett fehér falakra.

2. a Magyar Maltai Szeretetszolgalat 2024-es évi naptaraba az ,,Otthonra taldlni
a mivészetben” projekt alkotéinak a festményei és gondolatai keriltek be,
amit a MMSZ munkatarsai 25.000 példanyban terjesztenek az orszagban.
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3. Péapavirosban 2023. oktéber 19. - november 6. kz6tt az utca embere is megesodalhatta
a korabban Veszprémben is kiallitott képeket. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat
munkatarsa, Pintér-Papp Eszter kezdeményezésére Papa belvarosaban 1évé tzletek
kirakataiban keriiltek kihelyezésre a hajléktalan alkotok képei tovabbitva az tizenetiinket,
hogy minden ember értékes. Ez azért is killonleges, mert igy a Veszprém-Balaton 2023
Eurépa Kulturdlis Févaros projekt teriiletén kivil él6khoz is eljutottak az eredeti
képek, ahogy a 2024-es naptarral is orszagos szinten tobb ezren talalkozhatnak.

Zarasként a VEB2023 EKF logodjara illetve a szlogenjére szeretnék utalni, amely igy
hangzik: ,,Ragyogjl” A térben egy pontbdl kifelé tarté négy vonalka mintha ezt a ragyogast
szeretné kifejezni, ami részben utalhat koronara is, amit a kiralynék viseltek, hiszen
Veszprém a kirdlynék varosa. Az Hurépa Kulturalis Févaros projekt dltal timogatott
programunk keretében sziiletett egy olyan alkotds Hekli Annamaria jévoltabol, ami
szintén ezt a ragyogast fejezi ki egy kozéppontbdl kifelé tartd szines vonalakkal, és
amelynek a "Végtelen szeretet’ cimet adta. Annamaria szavai, amelyeket a képe sziiletésével
kapcsolatban mondott, mintegy cimként is pontosan 6sszefoglalja az ,,Otthonra talalni
a mivészetben” lényegét is. Summazatként alljanak itt ezek a fontos gondolatok: ,,A
ragyogassal tovabbadja az egyik ember a masiknak a szeretetet. Barkit lehet szeretni. Elég
egy j6 sz6. Az nem kertil semmibe. Ha mindenki atadja a masiknak a szeretetét, az egy
végtelen lanc. Ezért a cime a képemnek: Végtelen szeretet.”
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PELDAK A GYAKORILATBOL

E fejezetben —a teljesség igénye nélkil — megjelenitjitk a hazankban mikédé gyakorlatokat,
modszereket, amelyek a kultdra és a szocialis tertilete metszetén mikoédnek. Egyrészt a
konferencia Piac-terében aktivan kézremikodo szervezetek ismertetik a tevékenységiiket,
masrészt lehetéséget biztositottunk tovabbi szervezeteknek, hogy programjaikat
bemutathassak, és ezaltal lehet6séget biztositunk mind a célcsoportok, mind a szakemberek
szamara tovabbi informacié szerzésére.

This chapter presents a partial list of practices and methodologies that operate in
Hungary at the intersection of culture and the social sector. Firstly, the organisations
actively involved in the Market-place section of the conference present their activities.
In addition, however, we have provided further organisations with space to present their
activities, offering both target groups and professionals an opportunity to access further
information.
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LATHATOVA VALNI EGY KICSIT

Tarr Hajnalka — Nyitrai Imre

A kovetkezé beszélgetés a KIKAZOK podcast' egyik adasinak szerkesztett valtozata.
Ebben a muisorban a kortars, magyar muvészetet képvisel6 Ludwig Muzeum 2023.
szeptemberében megnyilt, nagyszabdst, nemzetkozi kidllitdsarol, a VIGYAZAT,
TOREKENY. HANDLE WITH CARE cim( projektrél? folytatunk disputat. Ennek
a munkanak az a célja, hogy felhlv;a a figyelmet arra az elengedhetetlen munkara, melyet
az egeszsegugyl mentalhigiénés és szocialis tertlet szakemberei végeznek nap mint nap
az egész orszagban.

A misorfolyam szokdsaihoz hiven azonban sokféle, egyéb médja is szoba keril annak,
hogy a kultira és a tarsadalmi felelésségvallalas, innovacié hol és hogyan talalkozhat.
A valaszad6 Tarr Hajnalka, képzémivész®, a kérdez6-misorvezetd Dr. Nyitrai Imre, a
Semmelweis Egyetem* oktatdja.

- Szeretettel kisziontelek ebben a podcastban, amely alapvetden a szocidlis szakma iigyeirdl, a szocidlis
teriiletrdl, dgazatrl s30l. Az addsra késziilve olvastam, hogy festd szakon végeztél az egyetemen,
és egy nagyon sép il képzimiivéseti palyat is lithatunk ag interneten fellelbetd nyomokbil. De
hogyan keriil egy kulturdlis, miivészeti téma egy s3ocidlis podeastba? Hogyan keriil egy képzimiivésg
a gondoskodds teriiletére? Mi inspirdlt arra, bogy magdval a terilettel, exzel a témdval foglalkozz?

- Igazandibdl egy kicsit forditva torténik egy ilyen kiallitas esetében az tut, vagyis a
kurdtorok, akik a kiallitas tematikéjat eldontik, 6k keresnek meg engem, hogy tudnék-e
gondolkodni egy 4j munkaban, ami ennek a kidllitisnak a tematikdjaba illeszkedik.
Dabi-Farkas Rita, mtuzeumpedagogus, aki szintén képzémivészként végzett, és
szémtalan érintett csaladdal van kapcsolatban volt a kezdeményez6. O sok fogyatékos
gyerekkel, autizmussal €16 vagy mas, szocidlisan hatranyos helyzetu csoportba tartozo
emberrel és csalad}ukkal van kapcsolatban. Tgy van egy erés szocialis erzekenyseg a
kuratori csapatban, és azért kerestek meg engem, mert tudtak, hogy nekem mar tébb
projektem érintette ezt a teriiletet. Dolgoztam pszichiatrian skizofréniaban érintett
személyekkel, majd ezt a projektet megismételtem tiz évre ra Debrecenben, az ottani
pszichiatrian. Dolgoztam tobb mint tiz évig az Autistic Art Kizhaszni Alapitvanynak’,
ahol én voltam a muvészeti program vezetdje, meg gyakorlatilag a kitalaldja. Ott
tizenkét civil lakéotthont timogat az alapitvany, amelyekben egész életen at ellatisra
szoruld, autizmusban és egyéb, tirsul6 fogyatékossagokban érintett fatal személyekrol
gondoskodnak. Fin veliik kezdtem el rajzolni tiz évvel ezel6tt.

De ide tartozik, hogy nemcsak mint képzémivész, hanem mint kurator, én is
rendeztem kidllitisokat a Magyar Nemzeti Galéridban® és egyéb helyeken az autista
fiatalok munkaibol. A kortars mivészeti munkdkkal parhuzamosan megfigyeltem
az autistaknak a rajzait, mert engem nagyon izgatott, hogy miként jelentkeznek az

1 A podcast minden, ismert platformon elérhet6 (Spotify, Google Podcast, Apple Podcast, YouTube stb.), kereshet a
Facebook-on, elérhet6 a kikazok.podcast@gmail.com cimen.
https://www.ludwigmuseum.hu/en/exhibition/handle-care

https://www.instagram.com/hajnalkatarr/
https://semmelweis.hu/emk/szocialis-vezetokepzo-tudaskozpont/

https://autisticart.hu/

https://mng.hu
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autisztikus karakterisztikak egy miben, egy rajzban. Nagyon sok szempontbodl
hasonlésigot mutatnak a képzémivészet egyes mifajaival. Bs ez engem nagyon
érdekelt, hogy miért van az, hogy valakinek ez egy valasztott utja — hogy autisztikusan,
repetitiv médon, adatfékusszal, zart rendszereket hasznalva, mint példaul az abécé,
vagy a szamok, és igy tovabb — és ezzel dolgozik képzémivészként, mig az antistik
g egysertien ext hozzdk, ez jon beldliik, gy miikidnek. Bz engem nagyon érdekelt, ezért
is alltam neki veliik dolgozni. Az alap1tvanyban ma mar minden évben jotékonysagi
aukciot szervezlink a munkakbol, nem olyan rég volt a 2023. évi eseménytink, ahol 72
milli6 forint aukciés eredménynek koszonhetSen jelentésen tudjuk segiteni a tizenkét
lakéotthon életét.

Dolgoztam egyiitt gyengénlaté és vak emberekkel is, a Vakok Allami Intézetében’.
Szintén a Ludwig Muzeumnak volt egy csoportos kiallitdsa, ami marginalis
kozosségekkel foglalkozéd témakat képviselt, és ott 6t képzémuvész kapesolodott be
a programba.

Amulva hallgatom ezeket az el6képeket, az eddigi munkaidrél. Ezért egyre jobban
izgat a dolog, hogy magianemberként, te hogyan kertiltél kozel ezekhez a témakhoz?
Csaladi hattér vagy egy személyes, meghataroz6 élmény hozott téged kozel a
tertlethez?

Igazandibol én — azon feliil, hogy a fest6 szakon markoltam f6l a diplomémat — az
€letben ecsetet nem fogtam a kezembe. Nem. En azért mentem arra a szakra, mert ott
tanitott Maurer Déra. O volt az a személy a Képzémiivészeti Egyetemen, aki myitort
attitiiddel és rendkivili szellemi kapacitdssal rendelkezett, ezért barki olyan metédust
valaszthatott az Onkifejezésre, ami jott neki, és ez azért a tobbi szakra egyaltalan nem
volt jellemzé.

En a mévészetemben tulajdonképpen a valdsig mikéntjét, hogyanjit, arcait vizsgdlom. Az
én belsé valésagomat, masok valdsagait, az ugynevezett, hogy is mondjam, valosag
valésagat. Azt gondoljuk, hogy egy egységes elgondolas mikodik mindenki részérdl,
hogy mi a valésag, de ez mas karaktert 6t minden egyes személyben. Tehat, hogy itt
van egy rendkivil valtozo dinamikaja létezés, ahol mind a pszichés, belsé vilagunk,
mind a kilsé vilag is egyarant, folyamatosan valtozik, és az ehhez val6 kapcsolatunk —
vagyis ahogyan én viszonyulok ehhez a vilaghoz — az is folyamatosan valtozik.

Nekem nagyon sok minden valtozott gyerekkoromban. A nevem (az apam lemondott
rolam), ezzel egy 4j csaladom lett. Harmincnégy helyen laktam egészen eddigi
életemben. Hogylehet ehhez viszonyulni? Ez egyébként 6rilltijesztd, plane gyerekként.
Ez az érteni vagyas inditott el azon az uton, hogy sokkal mélyebb fokuszom legyen
arra, hogy az emberek hogyan mikédnek, és tula]donkeppen mik is a hajtéerdk.
Azutan ez egyértelméien ramutatott arra, hogy nincs olyan, hogy egyféle valsag, Es
ezért izgattak a mentalis betegségben érintett neurdzisok, a skizofrénia. Ott vannak
az emberek, és egy olyan dimenzié van benniik, vagy egy olyan vilag van benniik,
ami egészen egyszerlen ellehetetleniteni Gket: elveszi a vilaggal val6 egytttmikodési
képességiiket, és bekertilnek egy pszichiatriara. Ezért engem nagyon-nagyon érdekelt
a veliik val6 kéz6s munka. Nekem olyan volt mindez, mint a Gulliver utazasai. A
killénboz6 vilagokba val betekintés vonzott. Es én orultem hogy befogadtak, és
egész jol tudtam ezekbe az Uj viligokba beéptilni, mert igy belilrél tudtam latni a
rendszereket, és ez a valdsag ezerarcisagat tanitotta nekem. Ezért van bennem egy
ilyen vonzalom.

https://vakokintezete.hu/

93



94

A masik kapcsolédas, hogy amikor az egyetemre jartam — olyan negyedéves voltam
a képz6n —, mar akkor nagyon zavart az, hogy itt milyen luxus életem, lehet6ségem
van, hogy az egyetemen érthetetlen kis targyacskakat csinalok a napok, orak és hetek
hossza soran. Az ember nem nagyon kap feladatot, hogy mint mdvész mit csinaljon,
hanem egyszerGen a mivészet olyan targyakat produkdl, amik dnmagnkban dllnak, de
kozben momﬁmé iszonyatosan nagy baj van a vildgban. De hat, ha mar van egy életem, meg
vannak energiaim, akkor kezdjek vele valamit. Volt egy er6s bilintudatom is, hogy
én itt csinalom a kis motyodkat, a kis tigyeimet, a kis mitargyaimat, és kdzben, adott
esetben allami gondozott gyerekek ott vannak egy épiiletben, és napi 30 perc az,
amit konkrétan fizikai kontaktusban tudnak tSlteni, mert annyi id6 jut rajuk. Ezért
elmentem dolgozni azzal az elképzeléssel, hogy allami gondozottakkal foglalkozzak
egy gyermekotthonba, egészen pontosan egy csecsemdotthonban. El is mentem, és a
probaiddszak, vagyis a betanuldsi id6szak alatt tértént egy nagyon érdekes dolog. Ott
voltak olyan gondozéndk, akik erre a palyara sziilettek. En amtgy sem vagyok egy testes
n6, de akkor voltam vasdggyal egytitt 6tven kilogramm, és ha a kezembe fogtam egy
csecsemét, féltem, hogy szegény beveri a homlokat a kulcscsontomba, mig masoknal
olyan jol elsullyedhettek ezek a babak a j6, puha melegbe. Rengeteget gondoloztam, hogy
hol van az, én empatiam hebe. Es nagyon érdekes, hogy ott volt egy gondozéné, aki mindig
kérdezgette, hogy én mit csinalok egyébként. Amikor meséltem rola, azt mondta, hogy
»szerintem te meg6riltél”. Elmesélte, hogy neki nincs mas lehetsége, 6 ebben j6, de
hogyha én tehetséges vagyok, ilyen adottsagalm vannak, akkor menjek és végezzem
a dolgom a képzémivészeti teriileten, és sokkal tobb emberhez eljuthatok vele. Es
ez egy fantasztikus mondat, igazi bolcsesség volt valakitdl, aki 16 6rat nyom egyben
a gyermekotthonban. Emlékszem, akkor egy éves BKV bérlet tébbe keriilt, mint az
6 havi fizetésitk. Széval brutlis sok meld, nagyon kevés fizetés. Ejt nappalld téve
dolgozik, azutan letl elém, és azt mondja: ,,ﬁgyel], ne ezt csinald, neked mashol van a

helyed”.

Ezutin nekem mindig volt egy olyan érzésem, hogy tartozom feléjiik valamivel. Es
olyan a munkam, hogy /litszom, hiszen kidllitast csindlok, ngye kidllok, kidllitok, mutatok
Jolyton valanit, akkor mdr mutassak olyasmire, ami nem tudja sajit magdt megmutatni, mikiben
nagyon fontos lenne, hogy mdsok is ldssik.

Es a masokat gondoz6 emberek, akik misok problémdival foglalkoznak, és ez a
hivatasuk, valamint azok akiknek ez a sorsuk (mert ugye mondjuk a fogyatékos
gyermekét egész nap gondozé szulé az nyilvan nem jokedvébdl valasztotta ezt az
életutat) jelenjenek meg a kiallitasokon.

Hogyha ezek az emberek egy probléma felé lépnek, és nem ellépnek attdl, akkor
mutassuk meg Sket! A gondoskodds azdta litezik, amidta a civilizdeid ltezik. Ha nem lenne
gondoskodds, nem lenne civilizacid.

Az utolsé kis targy is, amit megfogunk, az azért van, mert valaki gondoskodik réla,
hogy ott egyen. Azért van rajtunk ruha, mert azt valaki megvarrja, azért tiszta, mert
azt valaki kimossa, azért nem fulladunk bele a szemétbe, mert azt valaki elpakolja. Ez
az elképeszté mennyiségli gondoskodas, mint egyfajta, ,lathatatlan zselé”, tart minket
egyben, hogy egyik naprél a masikra tudjunk létezni.

Két gondolatot, ha mqgmgeded kozbe yzﬂ'me’/é Erril a szakmidril — a/yogyaﬂ ez a KIKAZOK
podcast ﬁ/vezez‘o]ebeﬂ is benne van —, még mindig sokan azt sem tudjak, mi is az. Fogalmufk sines,
hogy mi az a sgocidlis segités, és akzk nem keriilnek valamilyen mddon kozel ebhez a teriilethez,
Jogalmuk sines arrdl, micsoda munka rejlik a gondoskodds miogitt. Amennyiben valamilyen
intézmeényes ellatasba keriilnek ismerdsik, rokonok, akkor egy picit kizelebl keriilnek hogzdnk, s
csoddlkoznak, hogy valaki azért csak odateszi azt az dgytilat, és kicseréli, ha kell, és dthizza ag
dgynenmiiit, és a beteget, elldtottat feliiltets, és megetets, beszélget vele, és igy tovdbb.

A te projektedben viszont ax a fantasgtikus, ahogy bevonod azokat is, akik ténylegesen ext a
tevékenységet folytatjak. Annyiféleképpen, abdny ember és abany problémas élethelyzet létezike. Mi
agt tanifinke a Semmelweis Egyetem vezetoképzésében, hogy abdny hogzdnk forduld, gondoskoddst
igényli ember van, az annyiféle sziikséglettel bir. Es ezeket az egyéni s3iikségleteket egyéni midon
tudjnke csak_jol megoldant. Szamomra e ag egyediség is tiikriidik a projektedben. De midta és
miért gyijtes. te kegeket?

Azért a kezeket kezdtem el gytjteni, mert igazandibél a gondoskodasnak a legelemibb
szimboluma az a sgorges £éz, ami odébb tesz, felemel, let6rol. Hiaba vagyunk a 21.
szazadban, azért azt az agytalat még mindig nem a robotok viszik ki. Ezeknek a segitd
kezeknek a begyifjtése volt a cél, hogy ez jelenjen meg tomegesen, mert ugyan a gondoskodast
,»lagy dolognak™ tartjuk, de a gondoskodashoz valdjaban egy piszok nagy eré kell.
Ezért olyan ez a koncepcid, mint egy hegy, egy kezekbdl formazott hegy, ami negyven
négyzetmétert tapétaz ki. A hegy is egy fontos toposz, az is egy ilyen rendkivil régi
valami, ami ott van akkor is, amikor ember még nem is volt, de a hegy mar ott all.
Tehat ott van €s ereje van, €s elpusztithatatlan, korrodalodik ugyan, homokka vilik,
leg6rdiil, elmozdulhat, de ott van. Es ezek a kezek dett6 ugyanilyenek.

Eddig — 2023 oktoberig — kicsit tobb mint hétszaz kéz jott be. Ezeket ugye egyenként
lattam. Es ez is nagyon érdekes érzés volt, mert azért egy kézrSl annyi mindent
érez az ember, f6leg, hogy milyen lehet a gazdaja. Azt akartam, hogy ezek a kezek
elevenedjenek meg, akar az amortizaltsagukat megmutatva is.

Es sajnos itt egy nagyon érdekes dolog, mégpedig az, hogy nem jott be annyi kéz,
amennyi a teljes projekthez kellene. Pedig az egészségiigyben és a szocialis tertileten
tobb szazezren dolgoznak. ..

Lgen, ez sok mindent mutathat. Solbat az, onbecsiilésiinkril, szdlhat a kicgésrdl, szdlhat egy torg
dnképrdl is akdr. Sajnos nem mindennapi még, hogy a kultiira, a mivészet és a szocidlis segités —
iigymond — egymdsra taldlna.

J6 nébdny éve litod mar a gondoskodds, segités mindennapjait. Te miként latod most? V dltozik
valami? Benniink valtozik valami vagy a tarsadalomban valtozik, hiszen abogyan mondtad is ag
emberi gondoskodds mindig volt és mindig lesz, amig ember van a foldon.

Egyrészt megraz6, hogy annyira természetesnek vesziink mindent. Ez ugyanagy
ldthatatlan munka, mint amit probalnak az otthon maradt anyukak, a gyerekkel, a
férjiiknek leragozni minden aldott nap, hogy azért tudod félvenni a gatyadat ma is,
mert azt én kimostam. Tehat az nem csak ugy magatdl lett. Ez egy brutalis, repetitiv
munka. Nem csak az a teljesitmény, hogy valaki j6 id6t futott szazon... Nagyon
vicces lenne egyébként, hogyha csinalnanak egy olyan eseményt, hogy ,,ma van a
napja, hogy az ezredik agytalat kivitte” az apolo.

Annak idején, amikor lejartam a mar emlitett tizenkét lakbotthonba — f6leg a Miskolci
Autista Alapitvinyhoz® és a miskolci Szimbidzis Alapitvanyhoz’ mentem — volt egy
olyan idészak, j6 par évig, amikor minden féltehetség kapott valami allami kitiintetést,
egy szép, barsony dobozban. Nagy koritéssel bevonultak a ,,zakésok”, hogy atadjak
a plecsnit valami puccos helyen. Erre azt latom, hogy jarunk a lakéotthonokba, és
van itt egy huszonoét éve helyben dolgozé né, aki ugyanazzal a szeretettel, mosollyal,
tiirelemmel fordul az autizmusban érintett ﬁatalhoz mint 6t-tiz évvel ezel6tt. (Pedig
itt is van kiégés, megvannak itt is ezek a mintazatok.) Fis neki ki fog]a azt mondani,
hogy figyelj, te huszonét, harminc éve hogy birod ezt? Raadasul ugy, hogy nincs

https://www.miskolciautista.com/
https://szimbiozis.net/
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alkalmad felt6ltédni, nem jarsz nyaralni, és még otthon is elvarjik a gondoskoddsodat.

Gondolkodtam, és meggy&ztem az alapitvanyt, hogy csinaljunk egy klasszikus allami
kitiintetésre emlékeztets targyat, egy bronzontvényt. Ez volt a ,,KOSZONOM”
plakett, amit megterveztettiik egy képzémiivész szobrasz kollégaval, Szalai Péterrel,
és egy autista fiunak, Varga Maténak a rajzabdl vettiink mintat, egy részletet, és az volt
egy reliefben megjelenitve, és abba volt belekomponélva az, hogy ,,KOSZONOM”.
Ezt kiontettitk harom szinben: aranyban, eziistben és bronzban, annak megfelelGen,
hogy valaki 6t, tiz vagy huszonét évet huzott le. Azutan csinaltunk Budapesten egy
rendezvényt, ahol fellépett Jaksity Kata énekes, és az alapitvany vezet§je és alapitdja,
Jaksity Gyorgy mondott beszédet. Az ebéddel egybekotott dijatadon azutan keztikbe
vehették a kék barsony dobozkat a dijazottak, hasonldan, mintha a Parlamentben
lennénk.

Lebet, bogy dltinybil is kevesebb volt?

Biztos, hogy 6lténybdl is kevesebb volt, de én azt akartam, hogy legyen egy targy,
amit a gondozo hazavihet, néha a kezébe vehet és buiszke lehet a munkajara, magara.
Ez volt a ,,k6sz6n6m plakett projekt”. Ennyit tudtam tenni azért, hogy ez a munka
nyomatékositva legyen, bar lathatatlan, mert minden lathatatlan, ami nem kuriézum,
nem djdonsag, nem mend.

A Miskolci Autista Alapitvanynak a vezet6je Szalkai Krisztina. Neki van egy autista és
egy nem autista, tehat neurotipikus fia, aki az Iparmavészeti Egyetemre (ma MOME)
jart. Szalkai Dani és tarsai létrehoztdk MAACRAFT-ot". Sok projektjik van, de
koztiik olyan is, ahol bevonjik a3 intézményben lakdkat, és dizdjntirgyakat csindlnak, nagyon
szépeker. Bs ami még fontosabb, hogy a Danit meginterjiztatta a Forbes. Fis a Dani
benne volt a Forbes-ban, ott allt a maga zakdjaban, a kis MAACRAFT jelvénnyel, és
beszélt arrdl, hogy hogyan lehet egy j6 projektet csinalni Borsodban.

A Forbes egy iizlets, elit magazin.

Igen, ahol a hipergazdag, a szuper sikeres, a nagyon pénzben mérhetSen sikeres
pasikrol, vagy esetleg nSkrél késziil egy interju. Es ittvan ez a stac, és 6t is megmutatjak.
Igy lehetne — mar elnézést a sz6ért — szexivé tenni a fiatalok szamara, hogy igy is lehet
sikert elérni. Amikor az invencio, az elképzelés, a buszkeség, hogy biiszkén allok bele
egy fogyatékos lgybe Borsodban, elismerést kap. Mert jo, amit csindlunk, és nem egy
lesajndlds veszi koriil.

Nagyon jo, hogy a pozitiv példikat az asztalra. Fn évekig kivettem a Salva Vita Alapitvinynak'
a Design Heét programjat, amiben szintén fiatal, palyakezdd, esetleg még tanuld mifvészek egyiitt
dolgoztak a nehezebb sorsiiakkal, a mqgm/tozoﬂ wumégkqbemgmk/ée/ fogyatékosokkal, hatrinyos
/ﬂeﬁ/zefbm élikkel. Fs vannak mis jé mintdk is, és ebbe tartozik ez a Ludwig Miizeumos projekt

5.

A VIGYAZAT! TOREKENY projekt fogadtatisa egyértelmiien jo volt. Olvastam egy
csalddsegitds kolléga mondatdt — ,,koszonjiik! olyan kevesen értékelik, amit csindlunk” —, illetve
egy hazi gondozd irt egy olyan mondatot, ami mindent dsszefoglal: ,,s0k sikert kivanok a projethez;
kdszoninm, hogy ilyen mddon is felbiviak a munkdnk, és exdltal a klienseink megbecsiilésére a

Jigyelmet”.

Igen, igen. Es az egyik szemem sirt, a masik nevetett, tényleg. Azért, mert annyian
koszonték meg, és annyian irtak le, hogy igen, nehéz, meg faraszt6, meg negyven éve
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a palyan, meg gyerekintenziven dolgozva és igy tovabb. Ott dllnak és tartjak a frontot.
Rengeteg helyr6l irtak, hogy nem firadhat el a kezem. Es sajnos a legtobbek szamara
annyira evidens, hogy nem latszédnak. Es hogy van egy mivészke, ]on kinyomtat
fotokat, felragasztgatja egy falra, ami persze, kdszonéviszonyban sincs azzal az
elképeszté meldval, amit ezek az emberek csindlnak, és 6k megkdszonik nekem, hogy
én kiragasztottam a keziiket. Ezt nagyon nehéz felfogni — ezért volt, hogy Oriiltem is
persze, meg kdzben Gsszeszorult a szivem.

Egyrészt baromira killén vilagban vagyunk. Tehat most egy absztrakt, szimbolikus
miben vagyunk, egy muzeumban. Hol van annak kéze ahhoz a valésiaghoz, hogy
megint tolnak be egy vérben tsz6 valakit. ..

Azt hiszem, bogy ag dneladdsban, dnmarketingben a mai napig nagyon rosszak vagyunk, mnég
taldn rosszabbak is, mint mds buman dgazat, barmelyiket vessziik is sorra. Eg a kézfotozdis és
bekiildés legfeljebb it percet venne igénybe. Remélem, hogy hétszazndl joval tobben vesgnek résgt a
projektben végiil.

Es azt se feledjiik, hogy akik elkiildték a képet, ingyen jchetnek be a kiallitasra, hogy
megnézhessék a sajat kezliket. Lehet, hogy ekkora a kozo6ny. De az is lehet, hogy
sokan attol féltek, hogy ki tudja, err6l a miirél hogyan fognak kommunikalni. J6 ez {gy,
maradjon ez {gy, nem kildom be. Ez is tanulsagos volt egyébként, és szamoltam vele.
Mégis bizom benne, hogy sokan és{rewszz}é hogy e{/o’, ez roluk 5300, és mi szeretnénk, ha
egyiitt ott allna minden kéz, egy néma hegyként, és elsopro er6ként az egész kidllitds
f6lé tornyosulva, mert gyakorlatilag a legnagyobb mi az egész kiallitison. Igy ott egy
statement lenne, jelezve, hogy vagyunk.

Meddig lebet a kezeket elkiildeni?
Egészen a kiallitas végéig varjuk, ami 2024. januar kézepe.

Mi lenne, ha ezt egy kicsit elgrébb vennénk és 2023 év végét céloznank meg? Mondjuk azt, hogy
a podeast hallgatdival és ag dsszes érintettel, akikfkel megosgyiak majd ext a hirt, hogzunk dssze
legalabb egy ezres szamot.

En tgy szamoltam, hogy azt a feliiletet egy olyan 6t-hatezer kéz boritana be.
Hubb, ot-hatezer. Rendben, legyen, célozznk meg ext kizdsen.

Igen, ennyi kellene, hogy a hegynek az alapformajat vizualisan k1ad]a de annylra jo
lenne, hogyha tenyleg ez valdban egy kizis feliilet lehetne. Es tgy tud]unk ranézni,
hogy ez egy témeg, és ez még semmi ahhoz képest, hogy mennyien és mennyien
gondoskodnak nap mint nap az elesettekrdl, betegekrdl, raszorultakrol.

Engem teljesen meggyiztél, hogy e valdban a3 — egészségiigyben, socidlis teriileten tevékeny — segitd

szakemberek dnbecsiilésérdl, ossgetartogdsrol s3ol. Es arrdl, hogy valjon mar egy kicsit lithatdvd ez
a teriilet, e a munka, ezek a hivatasotk.

Nagyon o6rtlnék, hogyha kapcsolédna ez a két tertlet ilyen moédon is, és biztatok
mindenkit, tegyen meg ennyit magaért. Egyébként kulfoldon erre sokkal bejaratottabb
rutinok vannak, hogy a killénb6z6 szocialis vagy egészségligyi intézményeknek van
muvészeti pro]ekt]uk Ok mar tudjak, hogy @ /éepzommeszeé mdshogy dllnak hozzd,
mads az agyuk, és lebet, hogy 7gy tudnak megmutatni valami egészen lnyegi pontot, annak az
intézménynek a lényegét, ahogy a benne lévék ugye nem tudjak, nem ez a munkajuk,
nem ez a feladatuk, de régtén lehet kommunikalni, régtén lehet figyelmet kelteni.
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Rogton lehet szerethet6vé tenni egy helyet, ami legyen akar egy korhaz, egy
lakéotthon, egy hajléktalanszallé. Szoval legyen izgalmas, legyen szexi, legyen vonzo,
fedezziik fel egylitt. A mlvészek szeretik azokat a tertileteket, amelyek még nincsenek
teldolgozva, Gj emberi teriileteket, mert hat egy érzékeny csapat vagyunk. Es sok ilyen
képzémiivész van, nem én vagyok az egyetlen. Ez egy mifaj, ez a szocidlisan reflektiy,
vagy tdarsadalmilag reflektiy munkdkat villald kizeg. Sokan vagyunk, nem egy csoportos
kiallitds volt mar a Ludwigban is. Sokan foglalkoznak killénb6z6 tertiletek djszerd
megkozelitésével. Képzémivészként azt javaslom, hogy a szocialis szakemberek
is hivjanak be képzémivészeket, adjanak teret és 6k csinalni fognak valamit, amit
aztan egy ugyes kommunikacios kolléga ki tud kildeni a vilagba. Ebben élink,
kommunikaciéban, facebook posztban, instan, ra kell erre allni, azt mondom, és hogy
mindenki nyerni tud rajta.

Nagyon szépen kiszinom a beszélgetést.

COMMUNITY ART AS PROJECT WORK IN A LABOUR
MARKET-FOCUSED PROGRAMME

Autonomia Foundation designed an approach that employs art-based methods and embeds
soft skill development in a simulated work environment. The approach is designed to
engage and support young people who have little experience with success and enjoyable
work, have rarely encountered successful cooperation, have weak communication
and cooperation skills, and have low self-esteem and self-knowledge. Their previous
work experience, if any, was in low-skilled, low-quality positions that did not provide
opportunities to engage in complex, cooperative work processes, overseeing it from
planning to realisation. Their work experience seldom allowed them to see the output and
impact of their work and, therefore, did not boost their motivation. They have limited
experience of successful cooperation in school and at work, where they have received
strict instructions from teachers or managers with little opportunity for teamwork. A lack
of situations where joint decision-making is required leads to low levels of responsibility.
They rarely experience partnership-based communication where participants are mutually
open to suggestions, opinions, and feedback, as well as respect for each other. Insufficient
feedback contributes to poor awareness of their skills and strengths. These young people
rarely discuss their feelings, thoughts and ideas; therefore, their self-expression skills do
not develop.

The community art project work aims to develop competencies and self-esteem and to
strengthen the awareness of these skills. It allows participants to experience a simulated
working situation which is enjoyable, ensures success, and in which they can feel that their
participation and contribution does matter.

Target Group

We worked with disadvantaged young people aged 15-22 who were about to enter the
labour market, had little work experience and had poor awareness of their strengths. Most
of them are still students in vocational schools or have just finished their studies and are
looking for a job.

Below, we list some aspects, requirements, and suggestions for running a successful
artwork project.

ACTIVITIES AND METHODS

Choose an art form that is attractive for the participants — a community art project can
be carried out using a range of art forms, e.g, music, video, photos, fine art, or dance.
There are several ways to assess participants’ preferences and interests. You might have
background information; you can ask about their preferences in individual and/or group
discussions or using questionnaires. We found that ‘trial workshops’, where participants
are briefly introduced to a few potential art forms and have brief hands-on experiences,
are very efficient for making an informed decision.

SET UP A SIMULATED WORK ENVIRONMENT

In order to prepate participants for the labour market, soft skill development has been
embedded in a simulated company environment where participants were ’employed’.

SELECT THE THEME OF THE ARTWORK

We have found that fully delegating the choice of the central theme to the participants is

99



sometimes too difficult and involves too much responsibility for them at the beginning of
the development process. However, it was much easier when the options were limited to
three or four, and they voted on the most preferred one.

FACILITATE DEMOCRATIC DECISION-MAKING

Cooperative project work allows for numerous decision points, e.g., the artwork’s style
and form, the participants’ tasks and responsibilities, and the finalising/editing of the
work and its presentation. Democratic decisions are time-consuming but can increase the
commitment of the participants.

Although the process aims to be democratic, not all decisions are so. The trainer should
make some of the decisions, some might come from the ’external world’ (e.g., the
preference of the simulated client), led by experts or the group members responsible for
that given task.

SET UP WORKING GROUPS FOR VARIOUS ACTIVITIES

As members have different competencies, personalities, and preferences, tasks and
responsibilities should be distributed accordingly. However, ensuring activities where
participants must use diverse competencies are also important.

GROUP SIZE

The optimal group size is eight to sixteen people, led by two trainers. Planning both whole-
group/small-group/pair and individual tasks is preferable. Thus, diverse group dynamics
can be created and ensure optimal situations are provided for everyone: those who prefer
working alone, in small groups, or active when the entire group works together.

SET UP GROUP RULES AND FRAMEWORK

As in most informal training situations, it is beneficial to allow the group to define its main
rules and the framework at the beginning of the process.

TEACH BASIC ART SKILLS

At the beginning of a cooperative artwork project involving youngsters in easy and
accessible activities brings them closer to the given art form. Moreover, it ensures joy and
success. It should also free them from their fears of “I cannot do that”, “I am not good at
it”. For example, in a music project, the participants are invited to ‘pet’ musical instruments
and to create any sounds with them, which the trainers record and the group members
can listen to afterwards. Alternatively, they are asked to write a short poem. it is important
that these tasks should be relatively easy and ensure some result or product within a short
timeframe, which again strengthens the experience of success and motivation, boosts
energy and courage in later activities. During these initial activities, the trainers can assess
the competencies of the participants, and that helps in planning the complexity of the
project work, the distribution of tasks, and roles for the group members.

PLAN TOGETHER

When the group have decided on the main topic, the planning process should be continued
with a brainstorming session led by the trainer. Words, pictures, or short stories related
to the topic can be elicited. Facilitation is provided where all participants can share their
ideas. Besides working on the content — the song lyrics, the topic of the video, etc. — the
form of realisation (e.g., a slam poetry, video) can be planned.
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AGREE ON TASKS AND RESPONSIBILITIES

Having created a draft working plan, the group can plan the distribution of tasks. They
might want to participate in every sub-task (e.g., writing and singing one line of the song)
or specify different roles and responsibilities (camera operator, actor, director, etc.). Try to
create a balance between allowing everyone to try many different activities and fixed roles
that better simulate a work situation. You might want to agree on responsibilities and the
consequences of not fulfilling them.

COOPERATE IN THE CREATIVE PROCESS

The initial skill learning, the joint planning, and the distribution of tasks lead to the
actual creative work. Participants are usually quite engaged and enthusiastic by this phase,
simulating” motivated employees. The creative process should be well planned, ensuring
everyone has appropriate tasks. Parallel sub-groups should be set up if needed, and shifts
should be organised with different timings for different groups. Whether itis beneficial for
the participants to observe and provide feedback to each other should also be considered.

POST-PRODUCTION

In most artwork, post-production is needed — music is mixed, and the video is edited,
images are selected for exhibitions, etc. Some ideas or materials should be selected at this
phase, and others should be left out. It is important to have a group discussion, including
reflection and decisions on these issues. Remember that it is a community artwork process,
so engaging all participants is more important and what artistic quality the final product
represents is less critical.

CELEBRATE AND EVALUATE THE CLOSING

Ensure that the final product is presented to the group and an external audience that will
appreciate their effort. ‘It is a hard day’s night” — celebrate the results of the hard work and
the participants’ cooperation in completing the project. This is important in motivating
and helping them translate this experience into real work experience.

SOME FURTHER CONSIDERATIONS:

Use quality equipment and ensure personal attention — providing professional tools
(camera, musical instruments), as well as dedicated time and attention highlights the
importance of their work and boosts their commitment. Use light pressure — the trainer
models the employer and the participants are considered professional employees, so some
pressure might be put on them. Ensure decisions are followed, timeframes are respected,
conflicts are resolved, etc. Provide mutual feedback — facilitate participants’ giving and
receiving feedback, sometimes critical.

Implementers

Trainers have to have professional skills in the respective artistic field and in addition,
must have the skills and experience of working with disadvantaged young people in a
cooperative manner.

Resources

The training venue, tools, and equipment for the project — depending on its genre. The
timeframe can vary intensive short-term projects completed in a five-day summer camp
have been very successful, while group meetings scheduled bi-weekly allowed for a higher
drop-out rate.
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Results achieved

We have completed numerous community art projects in recent years. The method was
tested once in a simulated company framework to provide an explicit simulation of a
potential work environment. In the links below, please see some work created by the
young participants.
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HALLASD A HANGOD!

A fiatalok rezonalnak a zenére, érdekli Oket, altala konnyebbé valhat a kétiranyu
kommunikacié beinduldsa és kilonféle témak feldolgozasa. A Hallasd a hangod egy
kozosségi zenei foglalkozassorozat, amelyben a résztvevé fiatalok kéz6s munka soran
sajat tartalmakat hoznak létre.

KEZDETEK

Hogy kezdeti motivacionk érthetévé valjon, réviden bemutatkozunk. Civil szervezeti
munkdban tapasztalattal bir6 szociologus, illetve andragbgus vagyunk, emellett zenészek.
Kétiranyt munkank Osszekapcsolasiban a roma kézosségekkel foglalkozé Autonémia
Alapitvany programfelel6se adta meg a kezd6 16kést. Felvetette, mi lenne, ha zenével
probalnank meg fiatalokat aktivizalni egy szegregalt magyar telepiilésen, ahol éppen akkor
indult egy helyieknek sz616 k6z6sségépité program. A teleptilés Szics kdzség, amely két,
egymastol 2,5 km-re fekvd részbdl all (Szacs Falukézpontbdl és Szics-banyatelepbdl).
Mi Sztcs-banyatelepen, egy volt banyasz koloniban kezdtik el a munkat. A szocialista
rendszer idején itt banyaszok éltek, mivel azonban a rendszervaltozas utan a nehéziparban
és a hozza kapcsolodo agazatokban jelentds leépitések torténtek, ezeknek az embereknek a
tobbsége elveszitette munkajat. Jelenleg 168 £6 él a telepiilés szegregatumaban, tObbségiik
roma. Itt a k6z6sségi hazon kivil semmilyen tarsasagi egytittlétre alkalmas tér nincs, sem
kocsma, sem iskola, sem bolt. Ebben a kérnyezetben a fiatalok esélyei is elmaradnak az
infrastrukturalisan elény6sebb helyen él6 tarsaikétol.

Helyzet, kiils6 kériilmények

Szucs-banyatelep példdja nem kirfvé eset, az orszag teriiletén szamos hasonl6 helyzetben
1évé telepiilés létezik. Ezeknek a hatranyoknak a lektizdéséhez strukturalis valtozasokra
lenne sziikség az oktatasban, a teleptiléspolitikaban és a munkaerépiacon, hogy csak a
legfontosabb teriileteket emlitsiik. Jelenlegi allapotukban ezek a teriiletek jelentésen
korlatozzak a kistelepiiléseken él6 roma fiatalok tarsadalmi mobilitasat, és ennek a negativ
hozadékai testkozelbdl érintik azokat, akikkel dolgozunk. Sajnos, a rendszervaltozas utani
kormanyzatok elkertlték a szembenézést ezekkel a problémakkal, mintsem hosszu tava,
jol felépitett reformokat vezettek volna be. Az allami rendszer hianyossagaira reagalnak
a civilek, akik ebben a helyzetben mikodnek egyiitt az egyenlStlen  viszonyoknak
kiszolgaltatott kozosségekkel. A Hallasd a hangod! is civil szervezetek segitségével, a
civil szféraban fejti ki tevékenységét, £6 profilja szegregalt kbrnyezetben €16 kézosségek
hatranyainak csékkentése.

Visszatérve az elsé kézosségl zenei csoportunkhoz, mi abban akartunk segiteni, hogy
a gyerekek, fiatalok megtalaljak a sajat hangjukat. Tisztaban kell lenniink azzal, hogy
szarmazasi és szocialis helyzetitkbdl adoddan 6k altaldban kevesebb figyelmet kapnak
az iskolaban, mint t6bbségi tarsaik, - mar ha egyaltalin vegyes iskoldban/osztilyban
tanulhatnak. Ennek szomora hagyomanya van Magyarorszagon, a szocialista rendszerben
példaul a roma gyerekek altalaban a hatsé padban tltek a tobbségi gyerekek mogott, még
akkor is, ha volt el6rébb hely. Ez a szegregacios gyakorlat késébb finomabb eszkézokkel
ugyan, de folytatodott. Ma a koézoktatasban 1étezé gyakorlat, hogy a roma gyerekeket
eleve lemondassal kozelitik meg, dnbeteljesité joslatként idézve el6 késébbi kudarcaikat.
Ez alégkér demoralizald, negativan hat a gyerekek 6nbecstilésére, motivacidjara, akik sok
esetben hallgatassal adjak meg magukat a helyzetnek. Mint ahogy egyikik
emlitette: "Mi nem azok vagyunk, akik beszélnek." Fzen szeretnénk valtoztatni. Ugy
gondoljuk, hogy az aktfv kommunikacié a kooperacié és a kozosségi 1ét eléfeltétele, az
Onbecstilés pedig az elérejutasé. Az aktivitas, a kreativitas, az 6nismeret, a kommunikacié
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és a kooperacié mind egyiranyba hat, ez az irany pedig az 6nmagaért és a k6zosségéért
telel6s, aktiv, érdekeit érvényesiteni tudd, autondém személy.

A FOGLALKOZASOKROL

Ko6z0sségi zenei foglalkozasnak hivijuk, de nevétél eltéréen talalkozoink nem a résztvevik
zenei képességeinek kibontakoztatasardl szélnak. Az egytittléteken zenei el6képzettségtol
fuggetlentl szivesen latunk barkit, aki szeretne csoportban fejlédni, és 1étrehozna valami
vjat.

Els6 koz6sségi zenei csoportunkban még hangstlyosabb szerepet szantunk a zenének,
igy példaul ritmuskészségeket prébaltunk fejleszteni, de késGbb rajottiink, hogy ennél
érdekesebben és hasznosabban is eltélthetjiik a k6z6s idét. Ebben segitségiinkre voltak a
résztvevok visszajelzései is. Egyre inkabb azok a tevékenységek kertltek el6térbe, melyek a
sajat vélemény kifejezése és a kreativitas kibontakoztatasa iranyaba hatnak. A zene tovabbra
is kézponti eleme a foglalkozasoknak, de fontos, hogy olyan gyakorlatokat végezziink,
melyekhez zenei el6képzettség egyaltalan nem szitkséges. A zene igy eszkézként, és nem
célként van jelen a modszertanunkban.

Bar nekunk roma fiatalokkal

vannak tapasztalataink,
ez a modszer  barmely
kozosségben  szarmazastol,
tarsadalmi helyzettol

figgetlentl alkalmazhats. A
hangsulyok a  verbalitason,
Onkifejezésen, egyéni és tarsas
készségek fejlesztésén és a
kozosségépitésen vannak. Ha
réviden jellemezniink kellene a
foglalkozasainkon alkalmazott
modszereinket, akkor elészor
az elérni  kivant céljainkat
érdemes  vazolnunk, hogy
konnyebben érthet6vé valjon a
hozzajuk rendelt modszer.

CELJAINK
Kozosségfejlesztés

Hissziik, hogy idedlis esetben egyéni érdekeink egybeesnek sztikebb és tagabb kozésséglink
érdekeivel. Ezeket az érdekeket viszont csakis egy kbzdsségen belil, tarsainkkal — egyiitt
tudjuk megfogalmazni. Csakhogy jelen vilagunkban még azokon a helyeken is ritkdk a
kozosségek, ahol azt varnank, hogy a hasonlé élethelyzet és a fizikai kdzelség 6sszehozza
az embereket. Szerencsére elmondhatjuk, hogy a kbzés célok és tevékenységek olyan
embereket is Osszehoznak, akik egyébként nem kapcsoldodnanak egymashoz. A
kozosségépités ily médon mindig valamilyen kbzos tevékenység kéré csoportosul.

Els6 szamu célunk tehat a helyi gyerekeknek, fiataloknak olyan platformot biztositani, ahol
megteremt6dik az egylttmiikodés lehetSsége, és igy kdzelebb tudnak kertlni egymashoz.

Alternativat mutatni, avagy a miivészet demokratizalasa

Célcsoportunk, a tinédzserek jellemzen a kdnnytizene, elsésorban tinczene és rap passziv
fogyasztdi. A roma fiatalok nagyjabdl tisztaban vannak a roma kultdra zenei gyékereivel, és
gyakran hallgatnak kortars roma zenét, valamint rap-et is. Alkalmasint egyiitt énckelgetnek,
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f6leg  kortars dalokat, és
el6fordul, hogy révidebb sajat
szovegeket is kitalalnak. Ez jo
alap arra, hogy egyiitt hozzunk .
létre olyan zenét, amelynek a
szOvegét Ok irjak, és a zenei alap
alakitasdban is aktivan részt
vesznek. Fontos latniuk, hogy
nemcsak az altaluk hallgatott
eléaddk, hanem &k maguk
is  képesek sajat tartalmak
létrehozasara, igy maguk is
h6sokké, aktudlis és személyes
témakrol autentikusan §
megnyilatkozé  személyekké
valhatnak. A foglalkozasok
résztvevéi  Onalléan  {rnak
mondatparokat, szovegrészleteket egy el6re kivalasztott témdban, és ezekbdl egyiitt
rendezziik Gssze a szoveget. Ebb6l a mdédszerbdl adédodan a szévegek stilaris mindsége
egyenetlen, viszont demokratikus. A 1étrejové szévegek a tartalom aktualitdsat és
fontossagat tekintve nem maradnak el a legtobb altaluk hallgatott el6addétol.

Egyéni képességek fejlesztése, 6nértékelés novelése

Onmagiban az, hogy képes vagyok létrehozni egy olyan dolgot, melyrél eddig nem volt
tudomasom, nagyszerd érzés. Részese lenni egy kreativ folyamatnak pozitiv élmény, a
szisztematikus csoportmunka sorin pedig a résztvevok megtanuljak, hogy az alkotas
Osszetett munka, amelyben az egyéni eréfeszitések épp olyan fontosak, mint a csoporttal
val6 egyiittmikodés.

A szdveg, mint az 6nkifejezés
verbalis formaja, hangsulyos
szerepet  kap a  munka
folyaman. Szeretnénk
arra  késztetni a fiatalokat,
hogy  fogalmazzak  meg
gondolataikat. Ez, persze, nem
magatél értet6dS  szamukra,
hiszen dltaldban senki nem
kéri ki a véleményiiket. Kreativ
sz6vegirassal fejlesztjiik
absztrakciés készségeiket,
és probalunk ramutatni arra,
hogy az irds lehet jaték,
terapia, Onismeret, altala az
ember ujrarendezheti korabbi
élményeit és Gjakatis szerezhet.
A foglalkozasok természetesen nem csak munkabdl allnak: jatékok (csoportépitd,
kommunikaciés, mozgasos, fesziiltségold6 dramajatékok) alkalmazasaval oldjuk a helyzet
tanulas jellegét. A jatékok aktivizaljak a fiatalokat, fejlesztik 6n- és emberismeretiiket, és
kibontakoztatjak alkotoképességiiket.
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Allampolgari tudatossag és aktivitas fejlesztése

Munkank soran gyakran tapasztaljuk, hogy kozépkoru emberektél még soha nem
kérdezték meg a véleménytiket, és amikor mi megkérdezzik, nem értik, hogy mit akarunk
ezzel. Oket még soha, egyetlen déntési folyamatba se vontik be. Mi azt szeretnénk, hogy
a veliink egylttmikods fiatalokndl ez masképp legyen, s ezek a készségek kialakuljanak
benniik, képesek legyenek dontéseket hozni és legyen véleménytik a vilagrol. FelelSs, sajat
magukért és a sajat kozOsségért kialld, a sajat nézeteiket és érdekeiket felvallalé egyénné
valasukban vagyunk érdekeltek. Eppen ezért ez tulajdonképpen egy demokratikus
alapokon mkddé csoport, ahol nagyon fontosak a kéztes beszélgetések, a szavazasok, és
a munka soran alapvet$ a dontési folyamatban valo részvétel. A demokratikus processzus
azért is lényeges, mert ezaltal
kénnyebben  megértheté a
politikai mez6, és az egyén,
valamint a kozOsség abban
betoltott  szerepe. Ez a
tapasztalat a késébbiekben
még ol j6het.

A munka soran a résztveviket
mi, mint csoportvezetdk,
egyenld partnerekként
kezeljik. A koz6s szabalyok,
melyeket az elsé foglalkozason
alkotunk meg, mindenkire
egyarant érvényesek. T6bbszor
kaptunk olyan visszajelzést
a gyerckektSl, hogy ez a
kozvetlen,  partneri  légkor
jolesik nekik és inspiralja Sket.

Ami nem célunk

Nem szeretnénk a romakhoz kapcsoldédé sztereotipiat erdsiteni - miszerint 6k elsésorban
j6 zenészek lehetnek. Bzt az el6itéletet tapasztalataink sem tamasztjak ald. Eddig nagyjabol
husz telepiilésen vezettiink foglalkozasokat, és kijelenthetjik, hogy teljesen eltéré a roma
fiatalok zenei képzettsége, amit elsésorban a csaladi hagyomanyok hataroznak meg.

MODSZEREK

Miutan kortljartuk a foglalkozasaink bedgyazottsagat és hogy milyen hatast szeretnénk
elérni, szoéljunk néhany szo6t arrdl, hogy néz ki egy foglalkozassorozat, milyen eszkozoket
alkalmazunk a k6z0s alkotéfolyamat soran.

Ko6z06s szabalyok

Miutan a fiatalok megismerik a foglalkozas hatterét, céljait és lehetSségeit, egylittes
szabalyalkotassal vonjuk be G&ket kozOs torténetinkbe. Az altalunk OsszegyUjtott
szabalyok konszenzusos dontési elven alapulnak, melyek mentén egy csoport hatékonyan
tud egyittmtkodni egy k6z0s cél mentén. Ezekben a minimumokban elég kénnyen meg
szoktunk egyezni, és a fiatalok javaslatai is nagyrészt illeszkednek ehhez az elképzeléshez.
Egymas véleményének meghallgatisa és tiszteletben tartasa, vitahelyzetek kezdeményezése,
a demokratikus dontések a k6z6s munka legfontosabb sarokkévei .
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Kapcsolatapolas

A csoporttal a kapcsolatot altaldban egy helyl 6sszekétén keresztil tartjuk, 6 az, aki
helyben el tudja latni a foglalkozasokhoz sziikséges gyakotlati tevékenységeket, és napi
kapcsolatban van a résztvevé fiatalokkal. Mivel fiatalokrél van sz9, legtobbjik online
elérhet6, igy k6zosségi oldalakon keresztil szamon tartjuk egymast, és kommunikalunk,
anyagokat kildink, kérdéseket tesziink fel egymasnak. A munkan kivili k6z6s id6toltés
is fontos, ezért probalunk minden alkalommal személyes kapcsolatokat is apolni, és ha
van ra keret, a résztvevéket kimozditani egy kirandulasra, ahol a megszokottdl eltérd
kérnyezetben lehetiink egyttt.

Rendszeresség

Eddig atlagosan tizalkalmas sorozatokban dolgoztunk, és dltalaban kéthetente talalkoztunk
a csoporttal. HEmellett tapasztalatot szereztink tébbéves fejlesztésben, és néhany
alkalombdl all6 élmény-alapt foglalkozas tartasaban egyarant.

Mostani csoportunkkal prébalunk az elsé féléves 12-alkalmas blokk utan - melynek kézzel
foghato, ill. fillel hallhaté eredménye egy kozos dal lett - egy kdvetkez6 foglalkozas-
sorozatot is elinditani, amelyben egyiitt hatirozzuk meg, hogy mi legyen a kdvetkezd
munka targya. A rendszeresség sok tekintetben fontos, és mivel iskolan kiviili aktivitasrol
van sz0, a hétvégi talalkozok a legeredményesebbek, amikor a résztvevék nincsenek
elfaradva hétkozi kotelez elfoglaltsagaiktol.

Sokszini tevékenység

Miutan megérkeziink a helyszinre, el6sz6r kialakitjuk a résztvevékkel a munkakornyezetet,
tehat elrendezziik a teret kérben elhelyezett székekkel, {gy partneri viszonyban valésulhat
meg a kommunikacié. Amennyiben technikai segédeszkozoket (szamitogép, hangrendszer,
mikrofonok, zenei eszk6z0k) is installalni kell, a résztvevSk abban is segitenek. Altalaban
kotetlen beszélgetéssel nyitunk, majd egy konkrét, aktualis témat jarunk koril.

Figgéen attdl, hogy a megvaldsitas milyen
fazisaban vagyunk, végziink dramapedagogia
és zeneterapia inspiralta kreativ gyakorlatokat,
melyek egyittmikodésen, improvizacion, és
részben koncentracion alapulnak. A résztvevék
hangulatanak  pozitiv  irdnya  befolydsolasa,
a  felszabadult  kozbsség — 1étrehozasa e
gyakorlatoknak alapvet6é célja, de altaluk akar
az egyéni Osszpontositas ¢s a kooperaci6 is
fejleszthet6. A kisérletez6 hozzaallas szintén
alapvet$ jellemzGje az egylttléteknek, az erre
valo6 nyitottsagot azonban fokozatosan érjik el.

A program kulcsfontossagd része a verbalis |
onkifejezés, ahol a meglévé szévegek elemzésétol
a szoveg-behelyettesitési jatékokon és szovegirasi
gyakorlatokon  keresztiil jutunk el a sajat o
tartalmak egyéni és kollektiv 1étrehozasaig. A
k6z6s munka eredménye rimel6 sorokként, vagy
akar szabadversként nyeri el végsé formajat, mely
altaldban a hozzarendelt zenével parhuzamosan
fejlodik.

Mindenképp fontos megemliteni, hogy a résztvevk szoévegeit eredeti formajukban
hasznaljuk fel. Nekink, csoportvezetGknek a hatasunk a szdvegekre kimertl a
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témajavaslatokban, illetve tartalmi- formai észrevételeink lehetnek az elkészilt sorokkal
kapcsolatban. Ezen kiviil legfel]ebb a sorok sorrend)ere tesziink javaslatokat. Igy lesznek
a szovegek a résztvevk érvényes, autentikus, &szinte tizenetel.

Mint emlitettiik, a zenei eléképzettség nem el6feltétele a részvételnek. A programot
a csoport Osszetételéhez igazitjuk, igy ha vannak hangszeresek, akkor részt Vesznek a
zene kialakitisaban, ha pedig

nincsenek, akkor olyan
megoldasokat  alkalmazunk
(hangmintak hasznalata,

skalakba rendezett eszk6zok),
melyekkel — koénnyen  lehet
élvezhet6 hanganyagot
kredlni.

A koz6s egyuttmikodésnek |
nem mindig dal a
végeredménye. Filmzene
készités, hangszerépités,
ismerkedés  az  Okoldgiai
akusztikaval is olyan lépések,
melyek az egylttmikodésink
stacioi lehetnek.

NEHEZSEGEK
Korosztalyi killonbségek

Idealis esetben a célcsoportunk a tinédzserek kb. 18 éves korig bezardlag. Szerencsés volna
korban, érdeklédésben egymashoz kézel allé fiatalokbdl allé homogén csoportokkal
dolgozni, ez azonban nem mindig lehetséges. Ha kis falvakban dolgozunk, sokszor nincs
helyben annyi fiatal, akikbél egy idealis, korosztalyi értelemben homogén csoportotlehetne
toborozni. Ilyenkor vegyes csoportokkal dolgozunk, ahol a 7 évesektSl a 17 évesekig.
Ehhez a helyzethez kell alkalmazkodnunk, és figyelembe kell venniink a kilénb6z6
tudasszinteket és érdekl6dési tertleteket.

Fegyelmezési paradoxon

Célcsoportunk a frontalis tanulasi helyzethez szokott az iskolaban, ezért ennek hianyat,
és a partneri viszonyt felszabadité érzésként élik meg. Bz egyrészt szabad utat enged
a kreativitasnak, masrészt olykor kaotikus helyzetet eredményez, igy folyamatosan
egyensulyoznunk kell a szamunkra is elfogadhaté pozitiv fegyelmezési modszerek és a
laissez-faire hozzaallas kozott. Ezt tovabb bonyolitja, ha elSkeriilnek a hangszerek, igy
ilyen esetekben egy kiillon protokoll szerint kell eljarnunk. Szerencsére a résztvevék nagy
része idével internalizalja a k6z6s munka szabalyait.

A demokratikus mikodés alapja a megfelel$ helyi segité megtalalasa. Abban az esetben,
ha az 6 személye hiteles a fiatalok szemében, akkor az kihat a foglalkozas résztvevéinek
viselkedésére. A megfelel6 helyi segité nem tekintélyelvi, hanem tekintélye van. Jelenléte
segit a megfelelé moral kialakitdsaban, ami j6 kiindul6pont.

Elengedés

Megbizasaink meghatarozott idére szolnak, igy elkertilhetetlen a folyamat lezarasa és a
csoport elengedése. Egy-egy foglalkozassorozat kezdetekor mar ramutatunk, hogy ez

olyan rendszeres kozos id6toltés és alkotasi folyamat lesz, aminek végpontja is lesz.
Ezzel egyiitt az elengedés nem egyszerd, amikor sok esetben benséséges viszony alakul
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ki a foglalkozasokon. A kézos végtermék elkészilte megkonnyiti a lezarast. Ezen feliil
a projekt lezarulta utan is igyekszink informalisan utankévetni a kézosség és a fiatalok
életének alakulasat, s ha lehetéséglink van, id6r6l id6re visszalatogatunk a korabbi
helyszinekre.

LEHETSEGES FEJLODESI VONALAK

A j6v6ben szeretnénk t6bb irdnyba is nyitni. Egyrészt szeretnénk lejegyezni és publikalni
modszeriinket, hogyannak részletes know-how-jahoz masis hozzaférhessen, masrésztezzel
('jsszefiiggésben 4j facilitatorokat képeznénk, akik lehetéség szerint helyl k6z6sségekbol
szarmazo6 roma fiatalok, vagy a médszert atvevd, helyben €16, dolgozd szakemberek
volnanak. Ok a sajat kérnyékikon nélkiilink is tovabb tudnak vinni a foglalkozasokat. Ez
a médszer biztosithatnd az egyszeri sikerélményen tilmutaté folyamatossagot.
Szeretnénk azt is, ha tapasztalatot tudnank cserélni, illetve egytitt dolgozhatnank hasonld
profild kezdeményezésekkel, akar egy olyan k6z6s modszertan 1étrehozasan, ami talmutat
eddigi eredményeinken.

JELENLEGI FOKUSZ

Egy budapesti kézépiskolaval, illetve bolgar partnerszervezetiinkkel egyiitt a nem formalis
fejlesztési helyzetekben szerzett tapasztalataink és a formalis oktatas kapcsolodasi
pontjait keresstik. Kozépiskolai tananyagokat dolgozunk fel mivészet alapu pedagdgia
és projektmodszer alkalmazasaval, tananyagot fejlesztiink, mikézben az oktatasi
intézményben tanulé fiatalokkal is egytittmikoédink. Az iskolai munka mellett tovabbra is
részt veszink hatranyos helyzet( fiatalok nem formalis fejlesztésében.

Korabbi foglalkozassorozatokon elkészilt referencia zenék:

https:/ /hallasd.hu/munkaink/

Az iras eredetileg a PAIC (Participatory Art for Invisible Communities) projekt keretében
készitett modszertani fiizetben jelent meg angol nyelven. Ez a lefrds az eredeti szdveg
modositott valtozata.
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A HELYZETBEHOZAS GYAKORLATA A DESIGN
ESZKOZEIVEL, VAGYIS A MAACRAFT MODSZER
ALAPJAI

Kutatasi esszé

Szalkai Daniel!

Bemutatkozas

Szalkai Daniel vagyok, designer, a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen Doktori
Iskolajanak hallgatéja, illetve 6raadd az egyetemen. Alkotéi praxisom mellett killénb6z6
szerep- és munkakorokben 12 éve dolgozom a civil szektorban. Legtébb alkotéi munkam
a tarsadalmi egyenlGség és a szocialis design, illetve a hatranyos helyzetl csoportok
témaja koré rendezédik. Rendkivill érdekel a tabuk jelentésége, és a tarsadalmi téveszmék
hatasai. T6bb projektem van, amely a hazai fogyatékossagligy problémait probalja meg
feldolgozni; mindezt a kortars design eszkézeivel (maacraft.org, Perceptual Thinkers).
A design tarsadalomformal6 szerepének jelentGségét és kommunikacios lehetGségeit
kutatom.

Absztrakt

Alkot6 szemléletl emberként meggy6z6désemmé valt, hogy a mtivészetek és a design képes
tarsadalomformal6 eszkézként mikddni. Azt gondolom, hogy a legkritikusabb szocialis
kérdések szintjén is valodi erbforrast jelenthetnek és hogy egyedi tervezési - modszertani
elvek mentén sikertilhet kialakitani olyan gyakorlatot, mely valédi lehetGséget ad az érintett
emberek helyzetbe hozasara, rehabilitdlasara. A folyamat soran az altalam gyakorolt
affektiv modszer hasznossagat aktiv antropolégiai megfigyelésekkel, terepmunkaval és
esettanulmanyok feltarasaval torekszem igazolni. Egyittal igyekszem felhivni a figyelmet
arra, mennyire fontos a felels alkot6i / tervez6i mentalitds kialakitasa, és hogy milyen
lehet6ségeket rejt magaban, ha a mtivészetek és a design eszkozeivel toreksziink timogatast
és lehetéséget biztositani hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportoknak. Egy tarsadalmi
probléma reprezentacidja jellemzSen a nehézségekre és az érintett tarsadalmi csoport
degradacidjara koncentral. Amint azonban - a kérdéskor targyalasanak szintjén - egy
megfelels esztétika, érték- / tartalomtdrsitas jelenik meg, a téméihoz hozzaadédik egyfajta
tobblet, mely segithet az tigy megitélésnek javitasaban. Ha az adott k6z0sség eréforrasaira,
értékeire koncentrald progressziv tizeneteket fogalmazunk meg — olyanokat, melyek az
adott tarsadalmi igy jelentGségét és fontossagat hangsulyozzak — ez a meg tudja adni a
valtozas lehet6ségét egy eszkoztelen, sérilékeny tarsadalmi csoport képviselSinek.

Abstract

As a creative-minded individual, I am convinced that arts and design can serve as
influential tools for societal transformation. I believe that design is a powerful resource
even at the most critical level of social issues and it is possible to develop a practice
along unique design and methodological principles to provide real opportunities for
the empowerment and rehabilitation of individuals involved. Throughout this process,
I aim to substantiate the efficacy of what I call affective method by employing active
anthropological observations, fieldwork, and the exploration of case studies. I wish to
draw attention to the importance of cultivating a responsible creative/designer mentality
and the potential inherent in utilizing the tools of arts and design to support and provide
opportunities to socially disadvantaged groups.

1 Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen Doktori Iskolajanak hallgatéja, MOME oktat6
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Typically, the representation of a social problem focuses on the challenges and degradation
the affected social group faces. However, when aesthetics of value/content association
emerge in the discussion of the issue, it adds a certain surplus to the topic, contributing to
an enhanced perception of the cause. Concentrating on the given community’s resources
and values and formulating progressive messages that underscore the significance and
importance of the social issues can provide an opportunity for change to representatives
of an unaided, vulnerable social group.

Bevezetés

Gondolatindité irasom célja,
hogy 6sszefoglalja a kutatdsom
alapjaul  szolgalé  szubjektiv
tervezés-modszertani  elveket,
betekintést ~ engedjen  az
altalam  felépitett  tervezési
gyakorlatba, s egyben teret
adjon a kritikai szempontok
targyalasanak. Az  affektiv
jelzével  jol  Osszefoglalhato
személyes szakmai modszereim

empirikus gyakorlatokon,
esettanulmanyokon és
a  terepmunkan szerzett

szakmai tapasztalatokon alapulnak.? Az esszé sorin igyekszem megmutatni, mennyire
fontos a felelés tervez6i mentalitas kialakitasa, milyen lehetSségeket rejt, ha személyes
kérnyezetink problémaibol meritiink, és adott esetben ezek a szubjektiv hatdsok
Osztonézhetnek benniinket arra, hogy a design eszkozeivel igyekezziink megoldasokat
talalni. A tanulmany az intuitfv dontések és a szubjektiv néz&pont fontossagat, valamint
egy adott szocialis probléma esetén torténé bevonddas szintjeit mutatja be. A targyalt
modszertani elveket els6sorban olyan gyakorlati munkak soran alkalmaztam, mint a
MAACRAFT szocialis mihely, a Perceptual Thinkers projekt, vagy éppen az elsé hazai
ASD-specifikus szenzoros terapias kert 1étrehozasa. Korabbi tapasztalatokat felhasznalva
torekszem tehat olyan tomor, a gyakorlatban is alkalmazhaté eszkézrendszert Gsszeallitani,
amely a ,,dizajn antropoldgia” eredményire reflektalva sikeresen alkalmazhaté tarsadalmi
csoportok helyzetbe hozasara.

Kontextus adas

Az elmalt 10-12 évben a civil szektorban tevékenykedve — eredetileg formatervezd,
dizajner képzettséggel a haitam mogott — jellemzben egyéni érintettségemtdl motivalva
foglalkoztam az autizmus tarsadalmi jelenségével. Két nagyobb program létrehozasaval,
sikeres palyazatok megirasaval és lehet6ség szerint minél hatékonyabb szakmai tevékenység
kifejtése mellett a célom mindvégig az autizmussal él6k helyzetbe hozdsa volt. Azéta is a
témaval kapcsolatos pozitiv reprezentacios hatasok generalasan és a tarsadalmi tigy mellé
rendelt negativ értéktarsitasi folyamatok megvaltoztatasan dolgozom az ’empowerment’
eszkozeivel operalva. Az évek soran - szakemberekkel és alkotétarsakkal kozosen

2 Hatassal lenni, hatast gyakorolni pl.: egy tarsadalmi tigy megitélésére. Ezek lehetnek olyan immerziv folyamatok, mely-
cken keresztiil 4j design gyakorlatok emelhetSek dt egy tarsadalmi kérdéskor diskurzusaiba. Ez a fajta Gj tudas segithet az
adott tigy reprezentacidjanak. 1.: "New design knowledge’ / "Design and emerging qualities’ - Manzini, Ezio: Design, When
Everybody Designs - An Introduction to Design for Social Innovation, Massachusetts Institute of Technology, MIT press,
Cambridge, Massachusetts, London, England, 2015
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folyamat  kidolgozdsa, mely
igyekszik lehet6séget nydjtani és bemutatni azokat a rejtett értékeket, amelyek segithetnek
feldolgozni a kozdsség nehézségeit. Viszonylag koran felismertem azt az egyébként
egyértelmd helyzetet, hogy az érintett tarsadalmi csoportoknal alapvetd és strukturalis
problémak vannak jelen, és elsGsorban szocidlis- és gazdasagi alapokon térténd
beavatkozasra lenne sziikség. Ezekben a helyzetekben a muvészetek és a design nem
mikédnek a felmeriilé problémédk kezelésének szintjén, sokkal inkdbb hasznalhatd
er6forrasként kaphatnak szerepet az adott érintett k6zdsséget sujté tarsadalmi téveszmék
megvaltoztatasaban. Ez esetben ugy vélem, hogy az alkotd/tervezé szemléletl embernek
a tabuk és a stigmatizacids folyamatok megtorése és az érintettek helyzetbehozasa
jelenthet valédi feladatot. Az adott tarsadalmi gy tematizalasan tdl egyben lehetéség van
egy reflexiv alkoté folyamat létrehozasara, és az érintett csoport tagjainak bevonasaval
életre hivhato egy olyan értékteremtd egyuttmikodés, mely valddi tamogatast jelenthet az
adott tarsadalmi Ggy megitélésének javitasdban. Ehhez olyan médszerek és megkozelitések
szitkségesek, melyek leginkabb az aktiv antropolégia gyakorlatahoz allnak kézel; ez a
megkézelités bizonyos mértékd bevonddast és a kdzésség dinamikajanak megismerését
kivanjak az alkotétol.?

Alapelvek

Az altalam hasznalt tervezési modszer altaldban intuitiv felitéssel, személyes néz6pontbol
indit. Maga a mdvelet és annak eredményei természetesen értelmezhetéek szintetizalt,
tudomanyos kontextusban is, de jellemz8en nem modellezett szituaciéra épilnek.
Leginkabb személyes és életszerli problémakon, felismeréseken alapulnak, ez nem
zarja ki azt, hogy meg sziikséges ismerni az adott topic-kal kapcsolatos eredményeket,
kutatasokat. A tervezési folyamat kezdete mindig azonos; egy életszerd, a kdzvetlen
kérnyezetemben megjelené tarsadalmi probléma géresé ala vétele, majd a kozosségre
kifejtett hatds megvizsgalasa, és lehetéség esetén a dizdjn eszkozeivel vald fejlédés
indukalasa a cél. A feltételezés szerint, ha a facilitalds ilyen formaja hatassal lehet egy (kis)
kozosségre, akkor az akar id6vel j6 gyakorlattd valhat egy egész tarsadalmi csoport szamara
is.* Személyes meggy6z6désem szerint, a dizdjn képes formalni a t6bbségi tarsadalom
nézépontjat és véleményét. Ehhez a folyamathoz rendkivil fontos, hogy ne vilagméretd
szocialis probléma megoldasat tlzztk ki célul, hanem kisebb léptékd helyzetet kezdjunk

3 Ez a megkozelités egyezést mutat a ,,design antropolégia” megismerés-alapu modszertanaval. 1.: Ventura, Jonathan:
Design Anthropology or Anthropological Design? (...), International Journal of Design Creativity and Innovation, 2016

4 Ez nagyjabdl egyezik a Felh6gyar — Egy szocialis design ABC c. kutatds alapgondolataval, amely a kézvetités, a facilitalas
fontossagat, illetve az alkotas és az oktatas lehetéségeit tarja fel egy hatranyos helyzetd csoport esetében.
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el feldolgozni. Ez a személyes jelleg fontossagat jelzi, és a terepen térténé bevonddast
kivanja, hiszen egy ilyen helyzetben a tervez6 — a dizajn eszkozeivel — képes csatornat
képezni egy periférikus kézosség és a tobbségl tarsadalom tagjai k6zott.

Hatasok és reakciok

Melyek azok a személyes kornyezetben, kézésségben észlelhet6 problémak, amikre az
alkoté szemléletl ember képes lehet hatékonyan reagalni? A szocialis design alapelvei
(Ventura, 2016) szerint fontos, hogy a résztvevé kozosség ,,szocio-kulturalis valosaga”
involvalva legyen a tervezési folyamatban, vagyis a dizajnernek a helyzeti adottsagokra és
er6forrasokra kell tudnia tdimaszkodni - kiemelve az inkluzivitas fontossagat, valamint azt,
hogy a tervezéi szandéknak a felhasznaléi igényhez kell igazodnia. Ebben a didaktikus
megkozelitésében a social design rendkivil logikus, és egységes teoretikai rendszerben
jelenik meg, tébbek koézott olyan modszertani fogalmak mellett, mint az inkluziv
és participativ design, vagy éppen a dizajnantropolégia. Ez a zart elméleti rendszer —
melyet a szakma épit — nagyszer( kutatasi keretként szolgalhat, azonban figyelmen kiviil
hagyja azt az eshet6séget, hogy az alkotd szemléletli ember személyes hatastol vezérelve
autonom projektben gondolkodjon. Tapasztalataim szerint ebben az esetben az a helyes
és etikus, ha a tervezd/alkotd

olyan témat kezd el kutatni,

amelyben maga is személyesen

¢érintett. Ha felismertink olyan : ” :,
tarsadalmi problémakat, ‘ 0 -
amelyek lokalis, perszonalis ' Yy o
vagy interperszonalis szinten Q U ; g —

jelen  vannak  korilottink, 3
akkor tapasztalataim szerint £ 6

a probléma felismerése utan

a design eszkozeivel képesek

lehetink reagalni az adott

helyzetre.

Ilyen reakcidk, vagyis az egylttmiikddés szintjei a kévetkezGek lehetnek:
- reprezenticié (egy kozOsség bemutatasa, civil aktivizmussal 6sszekéthetd
kampanyokban val6 részvétel, pl.: Freekey, Autistic Art kampanyok)

- kooperacié (manufakturalis kérnyezetben participativ alapon torténé kézos
munka, pl.: itthon.design, maacraft.org)

- bevonddas (a kézosség hétkdznapi életében vald folyamatos jelenlét, design aid
folyamat, pl.: Habitat -H6oszlop, Fruska projektek)

Az ilyen médon megvalésuld (design fokusszal rendelkez6) egylttmiikédések esetében
j6 lehetGség lehet médszertani eszk6zokkel megkozeliteni az adott problémat.® Ezeknél a
tarsadalmi jelenségekkel foglalkozo projekteknél — ahol érzékelhetd a design metodologia
gyakorlati szint megjelenésének lehetésége — a téma feldolgozasa soran elsédleges
szempont lehet, hogy a tervezé olyan helyzetet valasszon, amelyben a kell empétia/
érintettség adottsigként tud megjelenni, vagyis nem csak a tudomanyos/mddszertani
nézépont lehet érvényes. Ezzel a felvetéssel lehet azonos az a tapasztalat, hogy egy

5 Ilyen modszertani eszk6zok lehetnek pl.: design research, field research, design thinking, Social design ABC, interjuk,
esettanulmany, emkirikus kutatas, service design stb.
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tarsadalmilag is hasznos folyamat elinduldsahoz fontos a terepmunka, amelyet nem
lehet hattérbe szoritani az akadémiai nézéponthoz képest, de a tervezéi miikédés soran
fontos lehet mas tudomanyagak (szociolégia, kulturdlis antropolégia) eredményeinek
felhasznaldsa. Ez az irdny az interdiszciplinaris megkézelités lehetéségén tal segitheti
a tervezét a megértésben, illetve egyfajta objektiv allispont elfoglaldsiban (amely
mérsékelheti az erds érzelmi hatasokat, illetve a tulzott mérték bevonodas esélyét).

Tarsadalmi haszon

Amennyiben meg tudnak valésulni ilyen egytittmikoédések, azok olyan folyamatokat
indukalhatnak, melyek elénydsek lehetnek mindkét fél és a tarsadalom szamara is. Tl az
empatikus és humanus szempontokon, érdemes realizalni, hogy a tarsadalmi innovaciok,
projektek egy piaci koordinatan jelennek meg és vallnak értékelhetévé. A tarsadalom
intézményeket és egyfajta piaci logikat termel ki magabdl, amely jelentés eréforrasokkal
és lehet6ségekkel bir. A dizajn megjelenése ezeken a teriileteken felvethet etikai és
moralis kérdéseket, és e dilemmak eléfordulasa egyben egy tarsadalmi tigy legitimitasat
is rombolhatja. Ezalatt azt értem, hogy a design nem tudta levetkézni a kapitalizmushoz
és a fogyasztasi kulturdhoz fiz6d6é kapcsolatat.

Ez az effektus nem szamolddott fel, és jelenleg

is a ,termék-kozmetikus” szerepkér érvényesiil
legerésebben a tertlet megitélését és képviseldit | -
illetéen. Ezt a fajta értéktarsitast nem tudta feliilirni :
az emberkozpontt design diszciplindk életre hivasa. &
Itt egy agyonhallgatott kérdéskorrdl beszéliink,
melynek részletes kitargyaldsa nagyobb ivl szakmai
diskurzus targyat képezhetné. o
Visszatérve az eredeti gondolatmenethez, dgy ‘&
vélem, hogy egy idealis éllapotban, amelyben
minden kondicié adott és minden résztvevd a
lehet6 leghatékonyabban tud egylittm{ikodni,
létrejohet egy olyan kézremtikoédés, melynek soran
a dizajner a tudasaval tamogathatja a szamara
fontos tarsadalmi tgyet, az igy képviseléi uj
és versenyképes tudashoz juthatnak, a tervezd
pedig eredményesebbnek érezheti a munkajat.
Ez a szimbiotikus viszony tobb szereplé kozott
rendkiviill hasznos lehet a tervez$ szakmai
elémenetelét illetden, pl: kutatéi szakmai iranyt
adhat, k6z0sségszervezoi és faciltatori készségekhez juttathatja; ezen tul megbecstlést és
bevételi lehet6séget is kinalhat. Modellezés szintjén a gyakorlat azt mutatja, hogy sok
esetben pl.: egy nonprofit vallalkozas szamara a designer szolgaltatasa nem elérhets. A
tervezének nem elég vonzo, illetve a szervezet nem tudja megfizetni, de egy palyazati
keretrendszerben, mar 1étez6 programokba is beépiilhetnek a designerek; ez a win-win’
szituacio lehet6ségét hordozza magaban. A civil aktor — vagyis az adott tarsadalmi tgy
képvisel§je — szamara ez a kooperacié még tobb haszonnal kecsegtethet: lathatésagot,
publicitast, design-szakmai tudast és szemléletet jelenhet, amely valodi problémakra adhat
valaszokat. Egy szocialis mihely szamara példaul a dizajn -szemlélet hozzajarulhat a
,»placképességhez” és a gazdasagi fenntarthatésaghoz, és hatranyos helyzetl kézosségek
szamara valodi elfoglaltsagot, bevételt, megélhetést és tarsadalmi megbecsiilést jelenthet.
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Mindez elérhetS el6remutatd tervezéi hozzaallassal, amely képes lehet mikroszinten
létrej6vé valtozasokkal mikodd és valds alternativat szolgaltatni egy létezd tarsadalmi
problémara.

A MAACRAFT szocialis miihely - esettanulmany

Bevezetés

A program inditasinal a
legfébb célkitizés az volt, hogy
egy nyugaton j6 gyakorlatként
mikédé modell — a  dizajn
és a szocialis foglalkoztatasi
programok  egyuttmikodése
— hazai viszonylatokban is
megvalosithatd  legyen. A
megvaltozott munkaképességa,
fogyatékossaggal ¢él6 emberek
foglalkoztatasanak — kérdésére
egyfajta  tétlenség  jellemzd,
és a nyilt munkaerépiaci
szituaciéban  valé  helytallas
nagyon kevesek kivaltsaga. A hatranyos helyzetd emberek egyik lehetéségét e tekintetben
a szocialis foglalkoztatasi forma vagy munkarchabiliticiés programok jelentik. A
védett kornyezetet biztosité lakdotthonok, tamogatott lakhatasi programok esetében
régi j6 gyakorlat a kézmives technikak alkalmazasa a foglalkoztatds tekintetében. Egy
ilyen értékteremté munkafolyamat, allandé anyagi és erkolesi timogatast jelenthet pl.:
a fogyatékossaggal ¢él6 munkavallaloknak és hozzatartozoiknak. A Miskolci Autista
Alapitvany altal létrehozott szocialis mdhely (maacraft.org) gyakorlata ezekre a helyzetekre
torekszik konstruktivan reagalni.

A projekt bemutatasa

AMAACRAFT egyszocialis mthely, amely az egyéni készségeken alapul6 foglalkoztatasnak
4j, progressziv gyakorlatat alakitotta ki; projektalapon mkodé tarsadalmi vallalkozas,
amelyet a Miskolci Autista Alapitvany (tovabb MAA) mikédtet. A mthelyben un.
intézményen belili szocialis
rehabilitacids foglalkoztatas
zajlik, amely az utébbi tiz
évben egészilt ki design
jelleglh  termékfejlesztési-  és

értékesitési tevékenységgel.
A MAACRAFT a bevételeit
értelmi fogyatékossaggal

él6 és autizmusban érintett
munkavallaléi  tdmogatasara,
illetve a fenntartasi koltségek
fedezésére forditja.
Koz6sségunk tagjai mas
timogatasban nem részestlnek
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(j6vedelmiik nincs), igy a MAACRAFT j6 lehetéség a szamukra a megélhetés és anyagi
hozzajarulas tekintetében. Az évek alatt a kezdeményezés markava nétte ki magat,
amelynek Gzenete egyszert és egyértelmd: mindenki egyenld és a kdzosség tagjai hasznos
részei a tarsadalomnak. Célunk ledénteni a korlatokat a tipikus és fogyatékossaggal €16
emberek kozott, valamint, hogy a lehet6 legszélesebb kézonséget edukaljuk az autizmus
spektrumzavarrol és az ezzel €16 emberek elfogadasarol.

A program jelenlegi forméjaban 2012-ben indult el. A manufaktiraban dolgozok —
dizajnerekkel és mas kreativ szakemberekkel kardltve — magas minGségt, igényes hasznalati
targyakat gyartanak. Fontos kiemelni, hogy ezek a produktumuk magas hozzaadott értékkel
rendelkeznek, mert az elkészitésben résztvevd kézosség értékei mellett magas mindségi
szintet képviselnek. A rehabiliticié mellett a MAACRAFT program célja az, hogy a sériilt
fiatal munkavallalok szerethetd és befogadhat6 termékeket allitsanak el6, amelyek egyben a
vasarlok elégedettségét is szolgaljak. Az altaluk készitett produktumokkal megmutathatjak,
hogy 6k is értékes részei a tarsadalomnak. Ez a fajta értékteremt6 folyamat hozzajarulhat
az autizmussal €16 és értelmileg sériilt emberek kiteljesedéséhez, annak érdekében, hogy ki
tudjanak 1épni hatranyos szocidlis helyzetiikbSl. Fontos hangstlyozni, hogy a MAACRAFT
alkotokozosségében dolgozd — kilénb6z6 fizikai és kognitiv képességl — munkavallalok
6nallé munkara nem képesek. A muhelyben csapatmunkaban a szakmai kollégakkal
egyitt dolgozva torténik a termékek elballitasa. Sok esetben alkatrészek Osszeallitdsa
jelenti az effektiv folyamatot. Sok-sok kénnyebb és nehezebb részfeladat elvégzésébdl
tevédik Ossze egy-egy termék
gyartasa. A MAACRAFT
dizajn fékusza projekt, amely
sajatos szemlélettel kozelit egy
adott periférikus  tarsadalmi
problémahoz. A projekt
fontos része a kommunikacié
és a tajékoztatas, illetve egy
tamogaté kozosség  kiépitése,
amely tisztaban van a targyak
készitésének hatterével is. A
program kozponti eleme, hogy
minél t6bb 4j technikaval,
ismeretanyaggal szolgaljunk a
sérilt fiataloknak, életszerd munkahelyzetbe hozzuk a MAACRAFT munkavallaléit, és
minnél tébb 4 lehetSséget biztositsunk a program szerepléinek.

Alapvetéen manualis munkafolyamotok jellemzik a mihelyben dolgozd kozosség
tevékenységét. Autizmussal él6 és MMK munkavallaléink kizardlag kézi eszkézokkel
dolgoznak. Ennek legfébb oka, hogy nem tudjik biztosan kezelni a gépeket. Allapotukbél
fakadoan figyelmuk elterelédhet, vagy el6fordulhat, hogy a gépek hangja szélsGséges
reakcidkat valt ki belSlik (megjegyzés: a MAACRAFT asztalos mihelye ennek megfelel6en
az épuleten kivil levalasztott térben talalhatd). A workshop alapvetd asztalosgépekkel van
felszerelve, amelyeket jelenleg kizardlag képzett szakember, foglalkozasvezets kezelhet.
A mihelyhez kapcsolodd kertészet eszkézallomanya is jellemzen kézi szerszamokbol
all. Specialis épitett kornyezet jellemzi a mihelyt, amelynek részét képezi egy telepitett
téz6ust, illetve egy kiilonlegesen atalakitott firdészoba - 4ztatészoba, mind a kettS a
fizvessz6 feldolgozasaban jatszik szerepet. Meg kell emliteni tovabbd , hogy a vessz4
apritisahoz, hasitisahoz ezekre a munkafolyamatokra alkalmas gépeket is hasznalunk.
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A program jelentés gazdasagi potencidllal nem rendelkezik. Az évek sordn tortént
fejlesztések és palyazatok elsésorban a jelenlegi infrastruktira fenntartisat, illetve a
munkafolyamatok és a rehabiliticiés gyakorlatok fejlédését szolgaltak. A kézdsség egyre
inkabb egyfajta inkubdlt, médszertani egységként mikodik, ahol a program innovacids
értékének megdrzése és az eddig elért eredmények validdlasa jelenti a valédi kihivast. A
k6z6sség miikodteti a MAACRAFT projektet és az egyes szereplSk, vezetSk egyre tobb
dontéshozatali és kreativ folyamatban vesznek részt. A jovot illetéen valds lehetGséget
jelent a moédszertan rogzitése és elérhetévé tétele, vagyis torekszink tovabbadni a
nalunk makéds j6 gyakorlatot mas szervezeteknek, mihelyeknek. A programot kritikai
megkézelitésbél érheti vad, hogy tii. tilsdgosan ’niche’ termékeket készit, vagy hogy a
kommunikaciéja és az elérhet6sége nem elég hatékony. Az is gyakran megfogalmazott
birdlat, hogy a kdzbsséget szinte csak egy személy képviseli a nyilvanossag elétt. Ezek
valos kritikai észrevételek, melyek szintén 6sztonzik a fejlédésre vald térekvést. A program
célja kiterjeszthetd, vagyis ez a szemlélet mashol is megval6sithat6. A design eszkézeivel
lehet6vé valhat életre hivni egy olyan alkoté folyamatot / terapids gyakorlatot, amely érintett
felekbdl allo kézosségek értékein és eréforrasain alapul, és ami a résztvevok életére pozitiv
hatassal lehet; elfoglaltsagot, terapias élményt jelenthet szamukra. Meggy6z6désem, hogy
az alkotas erejével az érintettek visszakaphatjak méltdsagukat, elvesztett fizikai-mentalis
képességeiket, és ujra értékesnek érezhetik magukat.

Osszefoglalas

Vajon a kurrens tarsadalmi kérdésekre reagald alkotdi és design tendenciak mennyire
tekinthet6ek érvényesnek? A vitainditonak szant esszémben megismert gondolatok
elsGsorban egy cselekvé és tervezé ember dilemmait mutatjdk be; természetesen kellGen
altalanositva a helyzetet. Az esettanulmany pedig meglehetsen egyszerl megoldasi
javaslatot ad arra, miként tud a design eszkoztira beépilni egy érintett kézdsség
mikodésébe. A korvonalazddo ellentmondasok tiikrében konklazidként azt tudom allitani,
hogy a design nem tud valédi megoldast adni a tarsadalmi problémakra. Sokkal inkabb
arra alkalmas, hogy tematizaljon, és a tObbségi tarsadalom szamara érthetébbé tegyen
adott tgyeket, s egyben valos lehetéséget kinal arra, hogy 4j szempontok beemelésével
és az értéktarsitd folyamatok generalasaval elérhetévé valjon a tarsadalmi téveszmék
oldédasa. A design eszkozeivel lehetséges valtoztatni egy periférikus tarsadalmi csoport
tarsadalmi reprezentaciéjan A design tehat tarsadalom-javito eszkézként foghaté fel. Ez a
felvetés a polémidk sorat hordozza magaban, melyek a gondolat legitimitasat cafolhatnak,
azonban tapasztalataim szerint érdemes ,,hinni” ebben az idedban, hiszen egyre tobb
szakmai projektben, tarsadalmi tgyeket kézéppontba allité szocidlis innovacioban lesz
helye a designnak.5 A design-szemlélet alkalmas ezekben a helyzetekben egy sériilékeny
tarsadalmi csoportnak valodi eréforrast jelenteni. Egyidejlleg a kéz0sség tagjai képesek
lehetnek a tétlenség allapotabdl cselekvé pozicoba lépni, és 1étrejohet egyfajta értékteremtd
folyamat, mely hozzajarulhat egy érintett csoport helyzetének normalizalodasahoz.
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IGAZGYONGY ALAPITVANY
— MUVESZETTEL NEVELES

Az Igazgyongy Alapitvany Magyarorszag keleti régidjaban, leszakad6 orszagrészben
mukodik. Hisznek, a vizualitdssal nevelés hatranykompenzald szerepében, a fejlesztd
munkaban erre teszik a hangsulyt. A szervezet hamar felfigyelt arra, hogy a vizualis
feladatok alkalmasak az elmaradott szociokulturalis hattér tompitasara, a beilleszkedési és
a nevelési zavarok kezelésére. A munkatarsak tapasztalatbol tudjak, hogy a sikerélmény,
a gyors visszacsatolas, a valasztasi lehetéségek, a szines és valasztékos eszkozok, az
eszkozhaszndlati rutin megszerzése a feladatok altal formalja a gyerekek viszonyuldsat
a kornyezetiikhoz, a tudas befogadasit és a kitartast. Az Igazgyongy egy integraciés/
inklaziés modellt fejlesztett ki az évek soran, melynek fontos eleme a mtivészettel nevelés,
igy a gyerekekre, csaladokra, kbz6sségre iranyuld fejlesztések komplex rendszert alkotnak.

Az Igazgyongy Alapitvany 3 pillérd integracios modellje
= oktatas;
= csaladgondozas-kozosségtejlesztés;

= intézmények kozottl egylttmikodések.

Az oktatas oldalardl 6t + egy tevékenységet végeznek a fejlesztémunka soran:

=  hirmas fokuszi mivészetoktatas;
= tanoda;

" Osztondijprogram;

= iskolaszerprogram;

= kiranduladsok, tiborozasok és

® + chhez j6n a szlikséges szocidlis munka a teleptiléseken, csalaidokban.

A mivészettel nevelés kivaléan hasznalhaté minden tarsadalmi csoportban él6 gyerek
fejlesztésére; a fejlédéslélektani szakirodalmak évtizedek ota hangsulyozzak a fejlesztd,
korai fejleszté hatasat. A vizudlis nevelés pedagogiai eszkdz a kezlikben ahhoz, hogy a
gyerekek a vildgot és 6nmagukat is jobban megismerjék, felfedezzék a lehetSségeiket, és
képesck legyenck kihasznalni azokat.

A rajzokat, amelyek a kotetben taldlhatok az Igazgyongy Alapfoku Muvészeti Iskola
tanuléi készitették.
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IGAZGYONGY FOUNDATION
— EDUCATION THROUGH ART

The Igazgyongy Foundation operates in the Eastern region of Hungary, in a deprived
part of the country. They believe in the compensatory role of education through visuality,
which is the focus of their development work. The organisation realised eatly on that
visual tasks can reduce the impact of underdeveloped socio-cultural backgrounds and
address behavioural and educational difficulties. Our colleagues know from experience
that the sense of achievement, the quick feedback, the choices, the colourful and varied
tools, and the acquisition of a routine of tool use through tasks shape children’s attitudes
towards their environment, their absorption of knowledge and perseverance. Over the
years, Igazgyongy has developed an integrative/inclusive education model through the
arts as an important element so that the development activities for children, families and
the community form a complex system.

The three-pillar integration model of Igazgyéngy Foundation is:
= education;

= family care and community development;

" inter-institutional cooperation.

On the education side, five plus one activities are carried out in the development work:
= triple-focus arts education;
=  schoolhouse;
®  scholarship programme;
®  school equipment programme;
= excursions, camps

*  plus the necessary social work in the communities and families.

Education through art is an excellent tool for developing children from all social groups.
For decades, the developmental psychology literature has emphasised its developmental,
early developmental impact. Visual education is a pedagogical tool in our hands to help
children learn more about the world and themselves, discover their potential and be able
to use it.

Drawings in the volume were made by students of the Igazgyongy Elementary Art School.

121



A konferencia tamogatoi

4

{\

HALIMBA CRYSTAL
HANDMADE

HESTERS LIFE



Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete

Kdszeg
2023



