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. MAYA - Az illuzio fétyla 275 TECHNOLOGIES

) LA VIIAg, ahogy érzékeljuk, nem maga a valdsag — csak annak
MIERT FONTOS EZ? tukroézédése benniink. A keleti filozéfia ezt hivia Maya-nak: az
4z fatyla, ami elvalaszt bennunket a [ényegtdl.”

Eredet: A hindu filozéfiaban (kUlondsen az Advaita Vedanta
iskolaban), de a buddhizmusban és dzsainizmusban is
megjelenik.

Jelentés: A vilag, amelyet érzékeinkkel felfogunk, nem a végso
valoésag, hanem egy latszat, amit a tudatlansag fatyla borit.

Modern megfeleléi:

Konstruktiv realizmus: a vildgot nem ,latjuk”, hanem
értelmezzik (érzékeink, idegrendszerunk, kognitiv
mintazataink alapjan).

Fenomenoloégia (Husserl-Merleau-Ponty): minden, amit
,tudunk”, tudatunkon keresztul van jelen - tehat nem
kozvetlenll a dolgokat, hanem a képzeteinket tapasztaljuk.
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Személyes kapcsolat az Al-al /1 TechnoLosies

Milyen képzeteid vannak
az Al-rol?

Azaz te mit gondolsz rdla,
hogyan allsz hozza?
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. Rovid attekintes

2024 Az OpenAl kiadja a GPT-5-6t,
amely Uj mércét allit fel a tarsalgasi
mesterséges intelligencia terén,
példatlan képességekkel az
érvelés, a kreativitas és a
multimodalis megértés terén,
mMeég jobban csokkentve a
szakadékot az emberhez hasonld
Intelligencia és a gépi tanulas
kozott.

The Turing Test Turing publishes ‘Computing
Where a human evaluator engages Machinery and lntelligence',
in natural language conversation 5 &
with a machine and a human proposing the Turing Test as a way
to measure a machine's ability.

1956

The Dartmouth Conference (organised
by McCarthy, Minsky, Rochester, and
Shannon)is held, marking the birth of
Al as a field of study.

1943

McCullock & Pitts publish
a paper titled ‘A Logical
Calculus of Ideas
Immanent in Nervous
Activity’, proposing the
groundwork for neural
networks.

1957

Rosenblatt
develops the
Perceptron: the
first artificial
neural network
capable of
learning.

1965

Weizenbaum
develops ELIZA: a
natural language
processing program
that simulates
conversation.

1997 0

1951

Marvin Minsky and Dean Edmonds build
SNAR, the first neural network computer.

1967

Newell and Simon develop the General
Problem Solver (GPS), one of the first Al
programs to demonstrate human-like
problem-solving.

1974

The first Al winter begins, marked by a
decline in funding and interest in Al
research due to unrealistic
expectations and limited progress.

1980

Expert systems
gain popularity,
with companies
using them for

Neural Networks
Machine learning models that mimic the brain,
learning to recognize patterns and make

financial predictions via artificial neuron connections
forecasting 1986 IBM's Deep Blue defeats chess TR
and medical f i, 5 world champion Kasparov, atural Language
diagnoses. iaton, Rumelnart, and Williams publish marking the first time a Processing

‘Learning Representations by Back-
Propagating Errors’, allowing much
deeper neural networks to be trained.

Teaches computers to
understand and use human
language using techniques

like machine learning

computer beats a world
champion in a complex game.

Was acquired by

BGoogle in 2014 for
$500 million

2002

iRobot introduces
Roomba, the first
mass-produced

2012

Al startup DeepMind

2014

Facebook creates DeepFace,

20M

5 < IBM's Watson i
a facial recognition system develops a deep domestic robot
AlphaGo, developed that can recognise faces with neural network that defeats two vacuum cleaner
by DeepMind, near-human accuracy. canrecognize catsin  former Jeopardy! with an Al-powered
defeats world : YouTube videos. champions. navigation system.

champion Lee Sedol
in the game of Go.

Google's
AlphaZero =
defeats the

Artists file a class-
action lawsuit against
Stability Al

OpenAl releases DeepMind's AlphaFold2

Google fires engineer Blake

world's best GPT-3, marking a solves the protein- i id-
chess and significamg folding probI:m, paving Lemoine over his claims that jouj‘:,lea;;s:'{hzr;?:;fof
shogi engines breakthrough in the way for new drug Google's Language Model for Stable Diffusion to
ina series of natural language discoveries and medical Dialogue Applications (LaMDA) remix the copyrighted
matches. breakthroughs. Was sentlent. works of millions of

processing.
) o artists
)

OpenAl releases GPT-5, setting a new benchmark for
conversational AI, with unprecedented capabilities in reasoning,
creativity, and multimodal understanding, further bridging the gap
between human-like intelligence and machine learning.

<’
I~
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Egyszerulsitve az emberi gondolkodasrol...

Valdjaban hogyan is gondolkodunk?

MEGISMERES (TANULAS)

Avilagban kint tapasztalhato tényekrél
szerzett észleletet az emberi gondolkodas
utjan osszekotjuk egy fogalommal.

tény észlelés

7

()

Fogalom:
szék

()

KEPZETEK FOGALMA
A tények és fogalmak

osszekapcsolasanak
individualizalédasa.

™

tény

+

fogalom

képzelet

® ENTERPRISE
GROUP
@ TECHNOLOGIES

BESZELNI, GONDLKODNI TUDUNK
ROLA
Onmagaban a tények és az azokrol
szerzett észleletek nem mondanak
szamunkra semmit, akkor valik a mi
tudasunkka, ha azokat osszekotottuk

egy fogalommal.

@... %
Y

Innentdl él bennlnk ez a képzet és nem kell ismét latnunk azt a dolgot ahhoz, hogy megjelenjen benniink réla egy kép és
beszélni, gondolkodni tudjunk rdla, de a képzeteink nagy része nem sajat megismerésbodl fakad.
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Egyszerilsitve az emberi gondolkodasrol...

Valdjadban hogyan is gondolkodunk?

MEGISMERES (TANULAS) KEPZETEK FOGALMA BESZELNI, GONDLKODNI TUDUNK
ROLA
Avilagban kint tapasztalhato tényekrél A tények és fogalmak Onmagaban a tények és az azokrdl
Szer Z - Y P P = 1 L DA s e~ S S = - - S ~ | 4 o o oo ,,,,,,“
utja mi
ottuk

Nem tudok mast gondolni pl. a pénzrdl, a hatalomrdl, Al-rdl, stb. — mint amilyen képzet
bennem arrdol él. Erdemes rendszeresen feltenni a kérdést:

tény

),

2\R
I 2

Innentdl él bennlnk ez a képzet és nem kell ismét latnunk azt a dolgot ahhoz, hogy megjelenjen benniink réla egy kép és
beszélni, gondolkodni tudjunk roéla, de a képzeteink nagy része nem sajat megismerésbdl fakad.

—

v 7

10
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. A dontesi folyamat

JELEN

MULT . i Jovo
(Megértése) DONTESHOZO (Megvaltoztatasa)
ITELET <« —» [TELET
MEGISMERESI UT DONTESI UT

2. TENYEK 1. PROBLEMA 6. CELOK, ELVEK 7. ALTERNATIVAK

4. DIAGNOZIS

9. DONTES 8. KOVETKEZMENYEK
(okok)

3. HATTER

pd

HELYZETELEMZES TELETALKOTAS ELHATAROZAS

11
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De hogyan gondolkodik az Al? /1 TechnoLosies

Ertsd meg, hogy megfeleléen tudd hasznalni!

Mi az LLM?

Olyan algoritmusok 6sszessége, amely rengeteg
szoveg alapjan megtanulta, milyen szavak,
mintazatok jonnek egymas utan nagy

valészinliséggel.

Nem tudja, mit jelentenek a szavak — de
lenylgozéen jol tudja, mi szokott utanuk
kdvetkezni.

Tehat
= nem tud gondolkodni,

= nem érti a szavakat, a fogalmakat,

= sem azt, amit kérdeziink, sem azt, amit valaszol - nincs tudata és jelen ismereteink
szerint nem is lesz — ez egyszerUen fakad a jelenlegi modellek technologiai felépitésebdl

= Tokeneket szamol, nem értelmez

=  Minden kérdés uj kontextus — kiemelkedéen fontos, hiszen ezzel szlkitjuk az

12

értelmezési tartomanyt
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Ertsd meg, hogy megfeleléen tudd hasznalni!

A nagy nyelvi modellek (LLM-ek) matematikai alapjai

1. A modell célja 3. Transzformer blokk - az agy
A nyelvi modell célja: A GPT modellek tébbrétegu transzformerekbdl allnak, mindegyik réteg a
megjosolni a kdvetkezo tokent egy adott kovetkezbket csinalja:

szovegkornyezet (kontextus) alapjan.

Ez formalisan: Ez azt szamitja ki, hogy az egyes tokenek mennyire figyeljenek oda a tobbire.
P(t_{n+1}\mid t_1, t_2,\Idots, t_n) Matematikailag:
\text{Attention}(Q, K, V) = \text{softmax}\left( \frac{QKAT}{\sqrt{d_k}} \right) V
Ahol:
t_i = az eddigi tokenek, Ahol:
t_{n+1} = a kovetkez6 token, amit ki akarunk talalni. Q =XWArQ, K=XWaAKés V =XWaAV

Ez a ,sulyozott figyelem” lehetévé teszi, hogy a modell kontextusfuggd jelentést

2. Beviteli reprezentacié (embedding) O e

A tokeneket el6szér szamokka kell alakitani.
Embedding: minden tokenhez tartozik egy tanult

. s Minden tokenhez egy kis MLP (mély hald) kapcsolddik, ami ,értelmez” és
vektor, pl. 768 vagy 3072 dimenzios: & ( Y ) kap

J,atalakit”.

\textbf{x}_i = \text{Embedding}(t_i) \in \mathbb{R}Ad

A szoveg tehat egy matrix lesz: Minden blokk:

X = [\textbfix}_1, \textbf{x}_2, \Idots, \textbf{x}_n] \text{LayerNorm}(x + \text{Sublayer}{x)

. e i . 13
Ez segit stabilizalni a tanulast.



. De hogyan ,,gondolkodik” az Al? -y%',( ENTERPRISE

= TECHNOLOGIES
Ertsd meg, hogy megfeleléen tudd hasznalni! 8’

4. Kimenet: tokenjoslas 6. Finomhangolas és utétréning

Az utolso réteg utan:

a modell minden poziciohoz visszaalakitja a reprezentaciot
egy token valdszinlségi eloszlassa:

A modell elészor altalanosan tanul (,pretraining”), aztan:
adott feladatra vagy stilusra finomhangoljak (,fine-tuning”),

vagy példakon keresztul tanitjak meg valaszolni (,instruction
tuning”).

\hat{y} = \text{softmax}(W_{\text{out}} \cdot h + b) 7. Inkontextus tanulas

Ahol h az utolsé réteg kimenete, W_{\text{out}} egy tanult
matrix.

Az egyik forradalmi képesség: a modell mar példak alapjan is
képes altalanositani, csak promptbodl.

5. Tanitas (trukkos rész)

A modell milliardnyi mondaton tanul. A tanitas soran:
minden egyes tokennél kiszamitjak, hogy mennyire tért
el a josolt eloszlas a valosagtol:

Loss (veszteséqg):

\mathcal{L} = -\sum_{i=1}an \log P(t_i \mid t_1, ..., t_{i-1})

Ez a cross-entropy loss.




Nemcsak kérdés, hanem instrukcio, szandék és keret
egyben — ez hatarozza meg a valasz mindségét.

Eqgy jol megfogalmazott kérdés meghatarozza, hogy milyen
valaszt kapunk. A modell nem gondolkodik, hanem a kérdés
formajahoz igazodva probal hasznos valaszt adni.

Miért fontos a j6 kérdés?

® ENTERPRISE

=
21A? GROUP
Hogyan hasznald? /1% TechmovLosies
.0. g A prompt alapfogalma és fontossaga _Avilagos célmeghatarozas
®e® Apromptazabemenet, amire a nyelvi modell valaszol. a pontos valasz kulcsa."

A prompt a modell valaszanak kiindulopontja
Nemcsak kérdés, hanem instrukcio és kontextus is
A jO prompt iranyt ad, a rossz félrevezet

A valasz mindsége a prompt mindsegétdl fugg

A modell a kérdésre adott mintak alapjan valaszol

»Vilagos instrukcio nélkul a
modell csak talalgat.”

Pontatlan kérdés = pontatlan valasz
A jO kérdés figyelembe veszi a célt, kbzdnséget, részletességet

A kérdés formalja a valaszt — nem a modell talalja ki, mit szeretnél 5



Hogyan hasznald?

PROMPT

A prompt nem egyszeru
kérdés, hanem egy utasitas,
amely meghatarozza, hogy a
modell hogyan és mit
valaszoljon. A j6 prompt
vildagosan megfogalmazza a
célt, a kontextust és az elvart
formatumot — ezzel keretet
szab az Ml mUkodésének. Ha
egy prompt tul altalanos,
félreérthetd vagy hianyos, a
valasz is zavaros, pontatlan
lehet.

SZEREPALAPU PROMPTOLAS

A szerepalapu promptolas
lehetdveé teszi, hogy a modellt
meghatarozott szerepkdrben
MmuUkodtessuk — példaul ugy,
mintha orvos, tanar vagy
ujsagird lenne. Ez nemcsak a
valasz stilusat, hanem annak
szOhasznalatat, nézépontjat és
elvarasait is meghatarozza. Az
ilyen promptolas segit abban,
hogy az eredmény személyre
szabottabb és célzottabb
legyen.

® ENTERPRISE
'y\(,( GROUP

LANCOLT KERDESEK

Osszetettebb problémak
esetén a kérdéseket tobb
|épésre bontva, egymas utan is
megadhatjuk a modellnek. Ez a
lancolas lehetdveé teszi, hogy a
modell részvalaszok mentén
épitkezzen, igy pontosabb és
strukturaltabb eredményt
adjon. A modszer segit a
hosszabb folyamatok
kontrollalt iranyitasaban.

J~8 TECHNOLOGIES



The Anatomy of an o1 Prompt

Return Format

Warnings

A ChatGPT promptok anatomiaja

V4

CEL

Szeretnék egy listat a legjobb kozepes
hosszusagu turakrol San Franciscotdl
két oran belul. Minden turanak mend és
egyedi kalandot kell nyudjtania, és
kevésbé ismertnek kell lennie.

Minden egyes turahoz add meg a tura
nevét, ahogyan azt az AllTrails-on
megtalalom, majd add meg a tura
kezdbhelyét, a tura végének helyét, a
tavolsagot, a vezetési idot, a tura
idétartamat, és azt, hogy mitdl lesz ez
egy mend és egyedi kaland.

A 3 legjobbat kérem.

MIRE FIGYELJ KULONOSEN

Ugyelj arra, hogy az 6svény neve helyes
legyen, hogy valoban létezik, és hogy az
id6 helyes legyen.

®@ ENTERPRISE

R GROUP

@ TECHNOLOGIES

KONTEXTUS

Kontextus: a baratndm és én sokat
turazunk és mar nagyjabol az dsszes
helyi turadtvonalat ismerjuk.

Mindenképpen ki akarunk jutnia
varosbodl - nemrég csinaltuk a mount
tam-ot, az egészet a lépcsd elejétdl a
stinsonig — nagyon hosszu volt, és most
hétvégén valami masra vagyunk!

Az 6ceanra nézé kilatas tovabbra is jo
lenne. Szeretjuk a finom ételeket. A
Mount Tam turaban az tetszett, hogy
unnepléssel végzddik (érkezés a varosba
reggelirel).

A Discovery Point kozelében lévé régi
rakétasilok és a tobbi [atnivald klassz, de
azt a turat mar vagy 20-szor megtettem.
Par hétig nem latjuk egymast (6
munkaja miatt Los Angelesben marad),
ezért nagyon fontos, hogy ez az ut
kulénleges legyen.
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Milyen hatasai lehetnek az Al-nak a szervezetedre? 7, %S0 osks

El6szor is: TAPASZTALD MEG - alkoss helyes képzeteket!

Atalakitja a versenyt!

Demokratizalja a tudast - olyanok is képesek lesznek olyan dolgokra, akik
korabban nem. De csak egy szintig.

Minden mindenki szamara elérheté lett vagy hamarosan lesz — masban és
masképp kell versenyezned. Nem a verseny valtozott, hanem a szint!

Az eszk6zhasznalat kifinomultsaga determinalja a végeredményt - minél
profibban hasznalod, annal nagyobb az elényod és ez folyamatosan gyorsuld
tavolodast jelent!

A promptolas miivészete: Athelyez&dik és atértékelddik az emberi kreativitas —
nem a lexikai tudas alapu absztrahalas, hanem a kérdésalkotasba tett szellemi
energia lesz a kulcs

Valtozaskezelés - jarj elSl! Ahogy te allsz hozza, ugy fogja elfogadni a csapatod is!

Kérddjelezd meg az eddigi mukodésed! Mi valthatd ki a géppel és minem?

Digitalis transzformacié # IT-projekt = szervezetfejlesztés! A digitalis atallas

akkor sikeres, ha a szemlélet valtozik meg!

Nincs jé meg rossz, csak a te belsé félelmeid vagy batorsagod! 18
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Az OpenAl vezére, Sam Altman nyilatkozott majus elején
arrdl, hogy az egyes korcsoportokban mire hasznaljak
leginkabb a ChatGPT-t:

"Nagyon leegyszerilisitve, az id6sebbek a Google helyett
hasznaljak a ChatGPT-t, a 20-as, 30-as éveikben jarék
egyfajta életvezetési tanacsadéként, mig az
egyetemistak operacios rendszerként."

Szerinte mar tobb millidan vannak azok a fiatalabb
felhasznaldk, akik nem nagyon hoznak dontéseket az
életukben anélkul, hogy megkérdeznék rola a ChatGPT-t.

A mesterséges intelligencia forradalom egyik
legmeglepdbb mellékhatasa nem a munkahelyek
megszunése vagy a kreativitas automatizalasa lett, hanem
egy Uj tipusu fuggoéség kialakulasa.

A ChatGPT és tarsai mar olyan digitalis tarsalkoddk, amelyek
finoman, de hatékonyan befolyasoljak viselkedésunket és
gondolkodasunkat.
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A ChatGPT-fuggdség kialakulasa fokozatos folyamat.
Kezdetben praktikus célokbdl hasznaljuk: forditasra, kreativ
Otletekre, tanulasra. Aztan rajévunk, hogy kellemes
beszeélgetni vele. Fokozatosan né a hasznalat gyakorisaga és
id6Gtartama.

Az elso6 fazis a haszonelvl hasznalat: konkrét problémak
megoldasara keressuk fel.

A masodik fazisban elkezdlUnk "csak Ugy" beszélgetni vele,
szorakozasbdl vagy unalombal.

A harmadik fazis a rutinszerU hasznalat: reflexszerlen nyitjuk
meg, anélkul hogy tudatos célunk lenne.

A negyedik fazisban mar érzelmitamaszt nyujt: rossz
napunkon vigasztalasért, jo napunkon megosztasért
fordulunk hozza.

Az otodik és egyben veszélyes fazis, amikor kezdjuk az Al
vélemeényét az emberi kapcsolatokkal egyenértéklnek
tekinteni, vagy akar fontosabbnak tartani.

4
Hh

ENTERPRISE
GROUP
TECHNOLOGIES
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. Szervezeti evolucio - kitekintes

Piros (Red)

lmpulziv

m Hierarchikus, erd
alapu vezetés (,féonok
és alattvalok”).

m Rovid tavd
gondolkodas, instabil
struktura.

m Féleleméserd
alkalmazasa a
kontroll
fenntartasara.

m Pl maffiaszerd

csoportok, utcai
bandak.

Borostyan (Amber)

Konformista

Szilard hierarchia,
szigoru szabalyok és
szerepek.

Stabil, hosszu tavu
tervezeés és
hagyomanytisztelet.
Engedelmesség és
lojalitas elvarasa.

Pl.: hadsereg, egyhaz,
burokratikus
intézmények.

Narancs (Orange)

Teljesitményorientalt

Hierarchikus, de
meritokratikus
(teljesitmény szamit).
Innovacio, verseny és
célkitizések hajtjak.
KPI-k, stratégiak,

hatékonysag fokuszban.

Pl.: modern vallalatok,

multinacionalis cégek.

Z6ld (Green)
Gondoskodo

Laposabb hierarchia,
kdzdsség és kultura
kézpontu.
Emberkdzpontusag,
értékek és
egyuttmukodeés
fontos.
Empowerment és
konszenzusra
torekvés.

Pl.: értékalapu
szervezetek,
csaladias vallalatok.
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Teal

Evolucios

s Onmenedzselt,

hierarchiamentes
struktura.

m Teljesemberként

jelenlét, mély
bizalom és
onszervezddés.

m EvollUcids cél: a

szervezet sajat
belsé fejlédéset
koveti.

m Pl:Buurtzorg,

Morning Star, FAVI.

n O £
8 8 & 8 8
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. TEAL / Organikus szemlélet, mint valasz YA SRObE, oees

MIT JELENT A TEAL?

A TEAL szervezeti paradigma a Frederic Laloux altal bemutatott fejlédési modell

eqgvik legfejlettebb szintje. Harom alappillére van — ezek nem elvont elvek, hanem
gyakorlatban is miikodtethetd szervezeti elrendezések.

1. ONIRANYITAS

A TEAL szervezet nem hierarchiara épul, hanem decentralizalt, 6niranyité csapatokra, ahol a
dontések ott szuletnek meg, ahol a legnagyobb tudas és felelésség van jelen.

- Ez nem azt jelenti, hogy ,nincs vezetés” — hanem hogy mindenki vezetod a sajat szerepében.

2. EVOLUCIOS CEL
A cél nem statikus: a szervezet élé rendszerként fejlodik, és folyamatosan Uj értelmet, klldetést keres.

- ATEAL szervezet nemcsak mUkodik, hanem érzékeli a kornyezetét, és alkalmazkodik, tanul,
novekszik — nem a tulélésért, hanem a hozzajarulasért.

3. TELJESSEG

Az emberek nem csak "munkavegzd részként" vannak jelen, hanem egészként — érzelmeikkel,
intuiciojukkal, kreativitasukkal, élettorténetukkel egyutt.

- ATEAL tér megengedi az 6nazonossagot, a sebezhetdséget és a hiteles kapcsolddast. e



. TEAL / Organikus szemlélet, mint valasz <7 Ghour

27\. TECHNOLOGIES

MIT JELENT A TEAL?

Analoégia: az él6 rendszerek — példaul egy erdd, egy méhkoldénia vagy egy

egészséges emberi test — nem parancsra mukodnek hatékonyan, hanem belsd
szervezettségukbdl fakaddan.

Valsag idején a hierarchikus rendszerek gyakran megbénulnak: a dontéshozatal lassy, a
rugalmassag hianyzik, és az emberek varjak a ,fentrél j6vé” megoldasokat.

Ezzel szemben egy TEAL szervezet dnszervezddo, €s igy gyorsabban, rugalmasabban képes reagalni.
Mert minden pontja érzékel, és képes donteni.

Ezért valsagallé: nem egy kozponti utasitas, hanem belsé intelligencia és adaptacié vezérli.
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[ személyes viziom oA, emeurl

Olyan organikus alapokon all6
vezetdve valni, aki képes egy minden
aspektusbdl sikeres, 5nmagat
megvaldsitani képes, az egyén
fejlodését, sorsk6zosségét fokuszba
tevo vallalatcsoportot Iétrehozni,
vezetni, felfuttatni, mikdzben maga is
a helyén van, boldog, folyamatosan
fejlédik és ezaltal atfogod és
meghatarozé hatassal van a vilagra
és annak fejlédésére.

25



.\Z. ENTERPRISE

. Vallalati vizio N {_ GROUP

.7kl TECHNOLOGIES

"ORGANIKUS VALLALATI KOZOSSEG" LETREHOZASA

egyuttérzé befolyasolasi stilusra &sszpontosul. A vezetési jellemz6k nagyrészt a
szolgald (1), az atalakitd (2) és a kapcsolatorientalt (3) vezetési stilusok elemeibdl dlinak
Ossze.

Az organikus vezetés magaban foglalja a szolgalo vezetés aldazatos hozzaallasat, amely
az embereket teszi a szervezet kuldetésévé. Atalakitd jellegl is egyben, mivel az
emberek a sajat kdzdsségUk identitasat veszik at. Az organikus vezetésben a

kapcsolatorientalt stilus jelenik meg, amely az emberek megbecsulésében mutatkozik
meg.

Az organikus vezetés olyan vezetdi paradigmak keveréke, amely a humanus és A
0

DE MIT JELENT AZ ORGANIKUS SZO A VEZETES SZEMPONTJABOL?

Organikus vezetés “ Nem organikus vezetés

természetellenes, erdltetett,
kényszeritd, minimalis eréfeszités a
beosztottak részérdl, konformizmus,
mechanikus.
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A tudatossag valtozasa /" ENTERPRISE

GROUP

Kibévitett profitszemlélet 7 TechNoLockes

5xWIN
4XW|

3XW|N

A vallalat szocialis
kornyezete is

2XW|N

Az egyen fontos, profitként
fejlédése is foghaté fel
A kornyezet fontos, profit

Is profit

1 (atértékelddik)
X WIN Mar a partner

profitja is fontos

Financial

bottom line -
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Ujraalapitast, ujjdalakitast, angolul Reinventing-
et (Reinventing Forum-ot) készitette eld:

‘ Onkéntes
,/
,/

_ _‘ Hatas- és felel6sségi kor

Dontések

Fejlesztési Projektek ‘
inditasa, kovetése
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péntek — tréning nap
4 x fél napos tréningek

létszadm: min 8 — max 16 f6

< I IS I

jelentkezési sorrendben
1f6 / max. 3 tréning / év

¢ arésztvevdk szamara
ingyenes, vezetdi tudomasulvétellel

jelentkezési lap kitoltésével;
GoogleForms

éves tréning kalendarium

0 O

folyamatosan bdvitjuk a képzések
tartalmat és idépontjait
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A Reinventing Forumon doéntést hoztunk a szervezeti kommunikacio fejlesztésére. Minden vezetd és dontéshozd a
szervezetet érintd hireket és dontéseket a Teams / EG_ALL " csatornajan teszi kdzzé - a lehetd
leggyorsabban.

Ez a lépés a hagyomanyos, hierarchikus kommmunikacidt egy nyitottablb, gyorsabb és atlathatobb rendszer felé mozditja el.
A cél:

m Dontések kozzététele: A vezetdi dontéseket kdzérdekUlség alapjan publikaljak a déntéshozok és a Reinventing
képviselok.

m  Kommunikacios alapelvek: Tomor, I€nyegre tord bejegyzések 0sztdnzik a parbeszédet és az interaktivitast.

Visszajelzési rendszer: A dontések kozvetlen reakcidkra és véleményezésre adnak lehetbdséget.

m Folyamatos fejlesztés: Monitorozzuk a hatékonysagot, és finomitjuk a mdkddési kereteket. 31
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. Vallalatcsoport szintl kiildetesuink Y_,&. TECHNOLOGIES

Technoldgiak, szoftverek és adatok
segitségével egy emberibb vilagot hozunk
létre, amelyben

egyutt alkotunk,

egyutt érzunk,

egyutt mukodunk és

egyutt fejlédunk.
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. A jovo vezetoje metakészségekkel dolgozik YA SRObE, oees

A technoldégia gyorsabban fejlodik, mint a strukturaink - mi a megoldas?

Elethosszig Egylttmiikodési IESIERE

tartd tanulas - készség = cselekvésen és

belsé Kapcsolodas alkalmazkodéason
kivancsisagbol masokkal a kozos keresztul
taplalkozva. cél érdekében




. Meta készségek az Al koraban val6 boldogulashoz S S ooes

Meta skills to thrive
in the age of Al

Lifelong learning driven by
intellectual curiosity

Working with others

Learning through
application & adoptation

"

Self-directed Learning,
Leveraging Online Networks,
Sense-making

Reading Widely, Curating,
Critical Thinking

Personal Knowledge
Management

Emotional Intelligence
Empathy & Self-Awareness

Communicating with Clarity
Storytelling

People Skills Coaching &
Mentoring Others

Active Experimentation
with Ideas

Deliberate Practice and
Continual Improvement

Creatively Pilot & Pivot to
Find Leverage for Scale

® ENTERPRISE

GROUP
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. HEAD - Gondolkodasi keszsegek

1. Oniranyitott tanulds (Self-directed Learning)
A képesség, hogy valaki sajat maga hatarozza meg, mit, hogyan és miért tanul. Nem
var kulsé utasitasra, hanem belsé motivacio hajtja a fejlédés felé.

2. Online halézatok kihasznalasa (Leveraging Online Networks)

Az a készség, hogy valaki tudatosan hasznalja az internetes kdzdsségeket, platformokat
(pl. LinkedIn, Reddit, tanulécsoportok), hogy informaciohoz, inspiraciohoz,
kapcsolatokhoz vagy tamogatashoz jusson.

3. Osszefuiggés-felismerés (Sense-making)

A komplex informaciok kézotti mintazatok felfedezése, Uj helyzetek értelmezése, és
annak megértése, mi miért torténik — kulondsen bizonytalan vagy gyorsan valtozoé
kornyezetben.

4.Széleskoru olvasas (Reading Widely)

KUlonbozo forrasokbdl, nézépontokbdl, témakbdl valo tajékozodas, hogy az ember
széles |atokorrel értelmezze a vilagot. 35
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. HEAD - Gondolkodasi készségek Y_7£. TECHNOLOGIES

5. Kuratori munka (Curating)
Az informaciok szlrése, rendszerezése, dsszefoglalasa — nem minden adat fontos,
hanem az, ami értelmes, hasznos és kontextusba illesztheto.

6. Kritikus gondolkodas (Critical Thinking)
A képesség, hogy ne fogadjunk el mindent automatikusan, hanem
megkérddjelezzink, elemezzink, és tobb szempontbdl is mérlegeljuk az informaciot.

7. Személyes tudasmenedzsment (Personal Knowledge Management)

A sajat tanulasi és tudasrendszerunk kialakitasa: hogyan taroljuk, rendszerezzuk,
idézzuk fel és alkalmazzuk a megszerzett tudast. (Pl. jegyzetelési rendszerek, digitalis
eszk6zok hasznalata.)
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. HEART - Kapcsolati és érzelmi keszségek K eroue

.7kl TECHNOLOGIES

1. Erzelmi intelligencia, empatia és dnismeret (Emotional Intelligence, Empathy & Self-Awareness)

Erteni és kezelni a sajat érzéseinket, felismerni masok érzelmeit, egyUttérzést mutatni — és tudni,
miként hatunk masokra.

2. Vilagos kommunikacio, toérténetmesélés (Communicating with Clarity, Storytelling)
Ugy atadni egy gondolatot vagy Uzenetet, hogy az mas szamara is érthetd, élvezetes, emlékezetes
legyen. A ,sztorizalas” révén konnyebben kapcsolddnak hozzank az emberek.

3. Coaching és mentoralas (People Skills: Coaching & Mentoring Others)

Masok tamogatasa a fejlédésukben, ugy kérdezni, segiteni, hogy 6k maguk talaljak meg a sajat
valaszaikat. Ez egyben a vezetdi szerepek Uj definicidja is.
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. HANDS - Cselekvesi keszsegek K croue

.7kl TECHNOLOGIES

1. Aktiv kisérletezés otletekkel (Active Experimentation with Ideas)

Kiprobalni Uj gondolatokat, kis |éptékben tesztelni dket, nem félni a hibatdl. A tanulas az akcidbol
fakad.

2. Tudatos gyakorlas és folyamatos fejlesztés (Deliberate Practice and Continual Improvement)

Nem csak ismételgetés, hanem tudatos, céliranyos gyakorlas, mindig a kovetkezd fejlédési |épést
keresve.

3. Kreativ pilot és pivot (Creatively Pilot & Pivot to Find Leverage for Scale)

Uj otletek kiprobalasa kicsiben (pilot), majd irdnyvaltas (pivot), ha valami nem mukodik. A cél:
megtalalni azt, ami nagyban is mukdédhet.
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. Hogyan kapcsolodik ez a szocialis szférahoz? Y_%’(. e

A SZOCIALIS INTEZMENYEK IS SZERVEZETEK - CSAK MEG TOBB
ERZELMI ES KAPCSOLATI ENERGIAVAL
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3 https://fireflies.ai

Meeting dsszefoglalo készitd,
ami megjegyzi minden
meetinged tartalmat - mikor
ki mit mondott. Egybe van
épitve egy chatbottal, tehat

kérdezhetsz a meetingjeidral.

Lehet integralni
feladatkezel6 rendszerekkel -
ilyenkor egy meeting utan
nem csak 6sszegez hanem
szét is osztja a feladatokat

GROUP

\Zk ENTERPRISE
Y% TECHNOLOGIES

Fireflie
Fireflies.ai | Al notetaker to transcribe, summarize, analyze meetings, Real time Al note taker

Fireflies uses generative Al to bring ChatGPT to meetings. Generate transcripts and smart summaries
for Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Webex and several other platforms.

fireflies.ai

#1 Al Notetaker
Trusted Across
500,000+ Orgs

Gt Startud For Fres

11
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@3 https://www.hedy.ai

Hedy Al: Real-Time Meeting and Class Coach

Hedy is the only Al tool that provides real-time, customized insights and recommendations to help

A https://www.hedy.ai you excel in your business meetings and classes.

lecseréli a facilitatort...
Képes valos idében figyelni a

v

meetinget ahol résztvevo {;@

vagy és javaslatokat tesz mit Fledy

kérdezz vagy mit mondj. Azt BE THE BRIGHTEST
igéri hogy a segitségével te PERSON IN THE ROOM™
leszel a legfelvilagosultabb a Al-owarhd Making Canch

teremben. Emelett azt at Your Side
sugallja hogy 6 csak coachol, & it
hogy okosabb legyél
barmilyen megbeszélésen.
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%3 https://slidesgpt.com/I/G7gL Introduction to Krakatau Volcano

Exploring its geographical, historical, and volcanic context

A SlidesGPT egy rovid kérés

megfog almazasa utan kUtaty Geographical location: Krakatau is situated in the

gqut és preze Nntaciot készit Sunda Strait, between Java and Sumatra, Indonesia.
. . . . ’ Its strategic position has made it a focal point for

Ezitt Pe Ida, S ﬂnylt kértem geological study and volcanic activity monitoring.

csak: Krakatau vulkan
Historical significance: The Krakatau volcano has

érdekességek angolul played a crucial role in human history, not only

because of its catastrophic eruptions but also its
impact on navigation, climate, and agriculture in the
surrounding regions.

Volcanic activity: Krakatau is known for its Photo by Khusna Faiq on Unsplash
explosive eruptions, with a history characterized by

violent phases interspersed with dormant periods.

This continuous geological activity raises important

questions about volcanic hazards.

Krakatau Volcano not only captivates us with its natural beauty but also serves as an essential subject for geological exploration due to its complex history and
geographical traits. Its placement in the Sunda Strait highlights the interplay of tectonic plates in a region frequently subjected to seismic activity, shaping both the
ecological and social landscapes around it.
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é% https://www .lindy.ai

Lindy — Meet Your Al Assistant

Get things done 10x cheaper, 10x faster with your custom Al — no coding required.

A https://www.lindy.ai v
megtanulja hogyan levelezel.
Felépitheted benne az Automate your
automatikus valaszokat - a everything.
levelek prioritasanak
eldontését és szamtalan
programmal
osszekapcsolhatod.
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How Stanford Teaches Al-
Powered Creativity in Just 13
Minutes | Jeremy Utley

@; https://www.youtube.com/watch?v=wv779vmyPVY

El6adas arrol, hogy a sajat kreativ -
gondolkodasunkat hogyan tudja erodalni [
vagy serkentetni az Al hasznalat. ‘

You Are Using Al
. Completely WRONG

UNCODE
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REZILIENCIA # TULELES, hanem: belsé eré6forrdsok mozgdsitasa
kozosségi modon.

DIGITALIS TRANSZFORMACIO nem technolégiai kérdés, hanem
szemlélet, kultdra- és készségek atformalasa.

META-KESZSEGEK (6niranyitott tanulas, tuddasmenedzsment,
érzelmi intelligencia, stb.) az Uj ,alapkészségek’”.

TEAL / ORGANIKUS SZEMLELET: emberkdzpontu szervezeti
MmuUkodés, amely nem kizsigerel, hanem megerdsit.

Al: TAPASZTALD MEG - alkoss helyes képzeteket!

VALTOZASKEZELES - jarj elél! Ahogy te allsz hozz3, Ugy fogja
elfogadni a csapatod is.

4 ENTERPRISE

b

;( GROUP
7~ TECHNOLOGIES
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) Organikus
kSzemelbfces Al Hatéasai / mukodési példak,
apcsolat az slve 3 ;
Ml oval Veszélyei formak Al Gyakorlati

Személyes /
vallalati vizid

Nyité kérdések Hogyan Szervezeti evollcio / példak
s hasznald az i

Elvarasok P TEAL / Organikus
‘ -t~

Maya Az emberi Mit vigyél
gondolkodas vs A XXI. Szazad haza?
az Al mUkodése kihivasai és valaszai Metakészségek a XXI.
Szdzadban /

Kapcsolddas a

szocialis szférdhoz -



A hallott informaciok
feldolgozasa, kerdések
osszegyujtese
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