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MINEK EGY UJABB
KOTELEZETTSEG?

»nem lesz tobb kotelezettség: az
eddigieket valtja fel

»valédi, felmért igényekre reagal

» gyakorlat és tapasztalat
kozpontu




VEZETOKEPZES KIALAKITASA

» A szocialis, gyermekjoleti es gyermekvedelmi teruleten
egyre nagyobb igény van a vezetok folyamatos szakmai
megujulasat, tudatos eés hatékony iranyitokent valo
tevékenykedeset, kompetencia-tudatossaganak fejlesztéset
biztositd kepzesi rendszer kialakitasara.

» Az Uj rendszer arra kesziti fel az agazat intezmenyvezetait,
hogy képesek legyenek sajat vezetOi szerepuket es az
altaluk iranyitott intezmeények/szolgaltatasok munkajat,
szerepét rendszerszemléletben ertelmezni, és a szakmai
feladatok iranyitasahoz a hatalyos jogszabalyi kornyezetben
elmélyult, korszerl ismereteket szerezzenek.
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ELOZETES
IGENYFELMERO
ONLINE KERDOIVRE
ADOTT VALASZOK
MEGOSZLASA
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TULAJDONKEPPEN KI A
VEZETO? MINDENKI
UGYANAZT A KEPZEST KAPJA?




A VEZETOKEPZES SZINTJEI

» Alap vezetokepzes :

Alapozo kepzes: 80 ora (30 ora elmelet/50 ora gyakorlat)
Meguijito kepzeés: |15 ora (5 ora elmelet/10 ora gyakorlat)

» Mester vezetokepzes:

Alapozo kepzes: 120 éra (50 ora elmelet/70 ora
gyakorlat)

Megujito kepzes: 25 ora (10 ora elmelet/15 ora gyakorlat)
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Mester vezetoképzésben koteles részt venni:

» a szocialis szolgaltato, szocialis intézmény, gyermekjoléti, gyermekvedelmi
szolgaltatd tevékenységet végzé szolgaltatd, intézmény, haldzat, vagy
javitointézet intézmeényvezetoje;

» a lakootthon kivételével az Szt.-ben meghatarozott bentlakasos intézmény
telephelyének, a lakasotthon kivetelevel a gyermekotthon telephelyének, az
utogondozo otthon telephelyének, a csaladok atmeneti otthona telephelyenek, a
gyermekek atmeneti otthona telephelyének, tovabba a javitointézet
telephelyének vezetdje.

Alap vezetoképzésben koteles részt venni:
» integralt vagy kozos igazgatasu intezmeny onallo szervezeti egysegének
vezetoje,
» intézmeny szervezeti es mukodesi szabalyzataban meghatarozott, a
munkamegosztas szempontjabol elkulonult szervezeti egység vezetoje,
> vezetO apolo, vezeto pedagogus, bolcsodei, mini bolcsodei tagintézmeny-vezeto.

aaaaa
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AVEZETOKEPZES JOGSZABALYI HATTERE

A vezetoi megbizassal rendelkez6 szocialis szolgaltatast
nyujté személyek vezetoképzésérol szolo
rendelet
A szocialis, gyermekjoléti es gyermekvedelmi tevekenyseget

végzo,  vezetoi megbizassal rendelkezo  szemelyek
vezetoképzesen vesznek reszt.

A szocialis alap- eés szakvizsga rendszer ezzel parhuzamosan
megszunik.

A  vezetokepzest vegzo szervezetet a szocial- és
nyugdijpolitikaert felelos miniszter jeloli ki.
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MIERT PONT A
SEMMELWEIS EGYETEM?

HOGYAN FOLYIK MAJD A
KEPZES?




AZ OKTATAS FOBB KERETEI

» A vezetokepzés a miniszter altal jovahagyott kozponti
oktatasi program (KOP) alapjan torténik, amelyet a
miniszterium honlapjan, valamint a Szocialis Agazati Portalon
tesznek kozze.

» A képzésszervezo minden év januarjaban kozleményt jelentet

meg a honlapjan az adott evben meghirdetett képzesekkel
kapcsolatban.

» A vezetokepzesre kotelezettek eseteben a vezetokepzes ra
iranyado szintjere, illetve szakaszara vonatkozo képzési dij, a
vizsgadij, valamint a potvizsga-dij a
A munkaltato a kotelezo vezetoképzés miatti tavollét |de|ere
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» A vezetokepzes irasbeli . A vizsgara

bocsatas feltetele a kepzesi orak legalabb 85%-an tortent
es igazolt reszvetel.

» A rendelet szabalyozza a potvizsga igenybevetelének
lehetoseget.

» Ha a vezeto a vezetokepzesre vonatkozo kotelezettseget a
ra iranyado képzési idoszakban nem teljesiti,
vezetOi beosztasban

, kiveve a kepzési idoszakban
potvizsgara jelentkezo vezeto, a potvizsga idopontjaig.
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A vezeto a tovabbképzési kotelezettségét a
vezetoképzésen valod
teljesiti.

A vezetbkepzesben valo részveteli kotelezettség nem
vonatkozik: az els6 alkalommal vezetéi megbizast kapott
szemeélyre, aki a vezet6i feladatokat legfeljebb egy év
hatarozott ideig latja el;, a szakapolasi kozpontban vezetd
szakapolokent foglalkoztatott szeméelyre.

Onkéntes alapon: vezetéképzésre jelentkezhet az a
felsofoku végzettséggel rendelkez6 személy is, aki nem
kotelezett vezetoképzésre.
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Atmeneti szabalyok:

> A vezetokepzesre kotelezett es szocialis vagy
pedagogus szakvizsgaval rendelkezo szemeély elso
képzesi idoszaka 2020. december 3 |-éig tart.

» A vezetokepzesre kotelezett es szocialis vagy
pedagogus szakvizsgaval nem rendelkezo szemely
elso kepzesi idoszaka 2019. december 31-éig tart.
»A vezetokepzesre kotelezett és pedagogus-
szakvizsgara iranyulo kepzesen reszt vevo szemely
elso kepzesi idoszaka 2020. december 31-éig tart.
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MIT, HOL ES MIKOR KEPEZNEK
A KEPZESSZERVEZOK"?




VEZETOK PROBLEMAI 3
ES NEHEZSEGEI
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MILYEN ISMERETEKRE

VAN SZUKSEGE A
VEZETONEK?

AZ ISMERET
SZUKSEGESSEGERE,
AVEZETO
FELKESZULTSEGERE
ES A KEPZESI
IGENYRE
VONATKOZO
VALASZOK
MEGOSZLASA A
TELJES MINTABAN
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ES AMIT MEG HIANYKENT JELEZTEK...

» pénziigyi-gazdalkodasi és a projektmenedzsment ismeretek ,
» digitalis és informatikai ismeretek,
» a pszichés/érzelmi készségek (érzelmi intelligencia; stresszkezelés; ,,emberismeret”; kiégés megelozése) fejlesztése,

» az intézmény kiils6 kapcsolatainak épitésével kapcsolatos ismeretek (marketing, PR, imazsépités; lobbitevékenység,
érdekképviselet; szakmai kapcsolatok fejlesztése mas intézményekkel és vezetokkel, vezetok szakmai megbeszélése),

» az intézmény bels6é miikodésének javitasara alkalmas modszerek (mindségbiztositas; teljesitményértékelés;
szolgaltatasfejlesztés, innovacio, vallalkozé kedy, kreativitas; teamépités, egyuttmikodés, munkatarsai kozosségfejlesztés),

» az intézmény pénziigyi helyzetét javitd lehetSségek (palyazatiras, palyazatfigyelés; forrasteremtés; adomanyszervezés),

» az intézmény vezetéséhez sziikséges elméleti tudas és gyakorlati készségek (menedzsment, vezetés- és
iranyitaselmélet; idégazdalkodas; szervezési, koordinacios készségek; specidlis menedzsment ismeretek, pl. valtozas- és
valsagmenedzsment) fejlesztése.

A fentieken tdl a kérdoiv szabadszavas részeiben uUjra és Ujra megjelent a valaszadok szakmai kapcsolatok épitésére, vezetoi
szakmai megbeszélésekre, illetve vezetdi szuperviziora valo igénye. Az intézményvezetok koziil sokan ugy érzik, hogy
segitené vezetSi munkajukat, ha a problémakkal nem egyediil kellene megbirkozniuk, hanem a megoldasi lehetSségeket
rendszeresen meg tudnak vitatni mas vezetokkel. Jelenleg a jo gyakorlatok disszeminacidja csak a vezetdk informalis
kapcsolatrendszere révén valosul meg, ami személyfiiggo és esetleges.
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MIT NYUJT AZ U] RENDSZER
ES KI FIZETIAZT?




A JELENLEGI KERETEK
< komoly alapozas (4-6 honap)
< ezt kovetoen kétévente 2-3 nap

< rugalmas tananyag,
tréningrendszeru képzés

<+ mester szinten egyéni
visszajelzes
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A JELENLEGI KERETEK

< a végzett vezetok szamara
informacios haloézat és onépito
adatbazis

< részvétel a szakmafejlesztésben

< EU-s finanszirozas 2020-ig

’ [ J [ [
** emk.semmelweis.hu/szocialis_vezetokepzes
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...ES AKKOR MOST
VOLTAKEPPEN MI A CEL?

tudatos
hatékony
naprakész

vezetoi tudas és készségek
kialakitasa és fenntartasa




MILYEN A
,JO SZOCIALISVEZETO?




LA ]O SZOCIALIS
VEZETO...”

kezdetii, nyitott ... motivalé6 munkakornyezetet biztosit

... jovoképet alkot a szervezet/teriilet szamara

mondatra adott
valaszok alapjan

... kultarat épit, értékeket kozvetit, példat mutat

... csapatot épit

... megvalésit, eredményeket ér el

... célokat tiiz ki masok szamara, elvarasokat tisztaz

.. tisztaban van személyes értékeivel, szerepeivel, céljaival
... kreativitast, innovdaciét serkent

.. tdmogato, fejleszto visszajelzést ad

... fejleszti beosztottait

... bizalmi légkort teremt

Vilaszadék:a ... kapesolatokat épit
konzultacié sorozat i R L
résztvevéi (kb. 920 5), . konfliktusokat old meg

onkitoltés modszerrel
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